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Vi stéiirker Sverige som kunskapsnation

Tillsammans med akademi, naringsliv och samhalle utvecklar och forvaltar vi héllbara
och attraktiva kunskapsmiljoer. Pa sa vis starker vi Sverige som kunskapsnation och
skapar langsiktigt varde for bade agare och kunder.
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Fastigheter tor universitet och hogskolor
— detta ar Akademiska Hus

Akademiska Hus ar en av Sveriges storsta fastighetsdgare och vi ags helt av staten.
Var marknadsandel &r cirka 60 procent i segmentet universitet och hégskolor.

Vi forvaltar och utvecklar ett fastighetsbestand som
omfattar 6ver 3,4 miljoner kvadratmeter uthyrningsbar
yta till ett virde av 114 883 miljoner kronor. Vara fastig-
heter idr fordelade 6ver hela landet, fran Lund i séder till
Lulea i norr, vilket ger oss en unik position att samla
kompetens for att utveckla och férvalta forsknings- och
utbildningsmiljéer for universitet och hégskolor i Sverige.

I Sverige dr laroséten i de allra flesta fall offentliga
myndigheter. Deras uppgift dr att bedriva forskning och
utbildning samt sprida kunskap och resultat till det om-
givande samhaillet och bidra till samhéllsutveckling och
innovation. De ska ocksa planera for sin framtida lokal-
forsorjning och hir bidrar Akademiska Hus med erfaren-
het och kompetens. Det finns cirka 200 fastighetsidgare
som hyr ut lokaler till h6gskolor och universitet i Sverige,
men vi dr den enskilt stérsta aktoren pa marknaden.

Var goda kreditvirdighet, som avspeglas i en langsiktig
kreditrating fran S&P Global Ratings pa AA sedan 1996
och var samlade finansiella styrka, skapar en 1dngsiktig
stabilitet och trygghet for Sverige som kunskapsnation.
Sedan Akademiska Hus bildades 1993 har vi i genomsnitt
investerat cirka 2,5 miljarder kronor arligen i utveckling
av fastigheter for hogre utbildning och forskning runt
om i landet.

HALLBAR CAMPUSUTVECKLING

Helheten ir viktig for ett hallbart campus och vi utformar
darfér campusplaner for den langsiktiga utvecklingen,
tillsammans med vara kunder. Vart fastighetsbestand
bestar bland annat av utbildningslokaler, studentbostider,
moderna laboratorier och dldre byggnader med kultur-

historiskt starka viirden. Vi ldgger stort fokus pa att i
dialog med vara kunder skapa ritt forutsattningar for
vara hyresgister och att vara campus bidrar till att vara
hyresgister ska na sina mal och visioner. Fastighets-
branschen star for en betydande del av samhiéllets
klimat- och miljéavtryck. Som en statlig stor aktor tar
vi ansvar och intar en ledande position for att bidra i
den grona omstéllningen.

Utfall Budget Prognos Prognos

AKADEMISKA HUS NYCKELTAL 2024 2025 2026 2027
BESTANDET

Genomsnittlig uthyrningsbar

area, 1000 kvm 3403 3400 3400 3400
Fastighetsvarden, Mkr? 114 883 118500 122200 125800
Nettoinvesteringar i fastig-

heter, Mkr 2410 3600 3700 3600
NYCKELTAL

Driftdverskott, kr/kvm 1721 1766 1844 1913
Taxonomiférenlig omséttning, % 57 Okande Okande Okande
Utslapp CO,e, kTon? 30 34 44 46

FINANSIELLA NYCKELTAL

Hyresintakter, Mkr 7860 7900 8150 8450
Driftoverskott, Mkr 5856 6000 6200 6400
Forvaltningsresultat, Mkr 4617 4800 5100 5300
Soliditet, % 471 47,8 47,3 47,5
Avkastning operativt kapital, %' 3,8 56 57 57
Avkastning eget kapital, % 3,2 59 6,1 6,2

1) Budget och prognosvérden utan hansyn till eventuella vardeforandringar.
2) Utsldppen 6kar pa grund av 6kande byggvolym.
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Ar 2024 i korthet for Akademiska Hus

Ett urval av handelser som beskriver hur vi tillsammans med véra
kunder utvecklar campus och starker Sverige som kunskapsnation.
Det handlar bland annat om fler studentbostader, nya hyresgéaster
pd campus och ambitiosa branschledande klimatmal.

KTH Campus blir testbadd f6r lokaloptimering
Genom Climate Action House kan vi tillsammans med KTH

utforska hur vi bast kan nyttja den byggda miljon pa campus.
Projektet kommer att bana vag for en mer effektiv, flexibel
och hallbar lokaloptimering.

Studentbostader

fardiga i Uppsala

Under hosten 2024 fardig-
stélldes projektet i Uppsala
som ger studenter och
forskarstuderande ett
campusnédra boende i
Rosendal, med anslutning
till Angstrémlaboratoriet
och Biomedicinskt
centrum. Bostdderna, som
fatt namnet Aquila, bestar
av cirka 13 000 kvadrat-
meter nybyggnation.

Nya klimatmal -

nettonollutslapp ar 2040

Som ett av Sveriges storsta fastig-
hetsbolag tar vi tdaten i den grona
omstéllningen. Hosten 2024 hojde
vivar ambitionsniva ytterligare
med skarpta och branschledande
klimatmal. Ar 2040 ska vi ha uppnatt
nettonoll. Mélen har verifierats av
Science Based Targets initiative
(SBTi) Net-Zero Standard och ligger
i linje med Parisavtalet och vad
forskningen kraver for att begrénsa
den globala uppvarmningen till

1,5 grader.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Plan for ny central stadsdel i Goteborg

Folkuniversitetet ny hyresgast i Kraftriket
Ett stenkast fran Brunnsviken och campus

Albano i Stockholm ligger Kréftriket. Under
aret blev det klart att det kulturhistoriskt

Vivill utveckla Medicinareberget till en integrerad del av
staden, synliggdra Géteborgs universitet samt ge plats for
savél bostdder som ett life science-kluster i vérldsklass.
Under 2024 ldmnades ansdkan om planbesked in.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Modernisering av
Biomedicinskt centrum

i Uppsala

Forbéttrade studieplatser,
gronare innergardar, fler energi-
atgérder, mer vdlkomnande
entréer och ett nytt kliniskt
traningscentrum. Det ar exem-
pel pdinsatser som genomfdrs
tillsammans med Uppsala
universitet for att forbattra
anvédndarupplevelsen ivar
storsta byggnad i Uppsala,
Biomedicinskt centrum (BMC),
dar universitetet bedriver
spjutspetsforskning och
utbildning i framkant.
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Hallbarhet i fok

Under 2024 har Akademiska Hus fortsatt att navigera

i en fordnderlig omvérld priglad av teknologiska fram-
steg, okade hallbarhetskrav och férdndrade behov hos
larositena. Dessa trender har drivit oss att anpassa och
stirka vara strategier for att forbli en ledande aktor
inom utvecklingen av Sveriges kunskapsmiljder.

HALLBARHET OCH KLIMATANSVAR

I linje med vart fokus pa hallbarhet har vi satt ett nytt,
branschledande klimatmal: att minska vara vixthusgas-
utsldpp med 90 procent till 2040 jaimfort med 2019,
verifierat av Science Based Targets initiative (SBTi). For
att na detta ambitiosa mal har vi intensifierat vart arbete
med aterbruk, cirkularitet och energieffektivisering och
fortsatt vara satsningar pa fornybar solenergi. Dessutom
har vi genomfort naturviardesinventeringar och utvecklat
gronomraden och utemiljoer for att stirka den biologiska
mangfalden pa vara campus. Dessa atgirder minskar vart
klimat- och miljoavtryck.

DIGITAL TRANSFORMATION OCH INNOVATION

Den snabba teknologiska utvecklingen har skapat nya
mojligheter och utmaningar, bade inom fastighets-
branschen och utbildningssektorn. For att mota dessa
har vi utékat anvindningen av sensorteknik for att kunna
optimera lokalanvidndningen och for att kunna fatta
bittre beslut. Ett annat exempel dr vart samarbete med
KTH Climate Action Centre i en testbddd for framtidens
hallbara campusmiljéer. Genom detta initiativ stravar vi
efter att minska klimatavtrycket samtidigt som vi skapar
mer inspirerande och funktionella miljoer for studenter
och forskare.

UTVECKLING AV BEFINTLIGT BESTAND

Under aret har vi intensifierat arbetet med att utveckla
och modernisera vart befintliga fastighetsbestand for att
mota ldrositenas fordndrade behov och minska klimatav-
trycket i driften. Ett tydligt exempel 4r moderniseringen
av den dldsta kemibyggnaden pa KTH:s campus i Stock-
holm, dir vi har skapat moderna laboratorier och flexibla
arbetsytor som stérker samarbetet mellan studenter,

Vd har ordet — INTRODUKTION

forskare och niaringsliv. Vid Kraftriket i Stockholm har vi
investerat for att mojliggora Folkuniversitetets etablering
och stirka omradets roll som ett nav for utbildning och
innovation.

Vi har ockséd omvandlat dldre byggnader till nya forskar-
bostdder vid Stockholms universitet i Frescati Hage,
vilket erbjuder forskare en unik boendemilj6é ndra campus.
1 Uppsala har vi paborjat en omfattande modernisering av
Biomedicinskt centrum med fokus pa energieffektivitet
och inomhuskomfort. Genom dessa och andra satsningar
optimerar vi anvidndningen av befintliga resurser och
skapar langsiktigt hallbara 16sningar.

SAMVERKAN OCH UTVECKLING AV KUNSKAPSMILJOER
Vi fortsétter att utveckla vara campus till dynamiska platser
for innovation och tillvixt. I G6teborg har vi lamnat in en
ansOkan om planbesked for en ny detaljplan féor Medicinare-
berget. Tillsammans med Goteborgs universitet och andra
aktorer arbetar vi for att har skapa ett virldsledande life
science-kluster dir forskning, utbildning och naringsliv
kan samverka i en innovativ och hallbar milj6. Detta dr ett
av flera exempel pa hur vi tillsammans skapar miljéer som
inte bara moter dagens behov utan ocksa ligger grunden
for framtidens utbildning, forskning och samverkan.

FRAMTID | UTVECKLING

Vi star infor en tid av snabb utveckling inom digitalisering,
héllbarhet och forindrade behov hos ldrosidtena. Genom
att stirka vara processer, sikerstilla en somlos leverans
till vara kunder och optimera lokalanvindningen med
hjilp av innovativa l6sningar och datadrivna insikter,
bidrar vi till att skapa flexibla och hallbara miljéer som
anvinder resurser effektivt och moter morgondagens krav.
Med var vision att bidra till att Sverige blir en global fore-
bild fér kunskapsbyggande och hallbar samhillsutveckling,
och vart syfte att tillsammans med Sveriges ldrositen
skapa attraktiva och hallbara campus dir minniskor

och idéer vixer, fortsétter vi att skapa biasta maéjliga forut-
sidttningar inom utbildning och forskning.

CAROLINE AREHULT
vd
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Attraktiva campus genom samverkan och utveckling .

| en féranderlig och utmanande omvarld fortséatter vi att skapa attraktiva campus som starker 2023-2025
forutsattningarna for utbildning, forskning och samverkan. Genom néra dialog med vara kunder

och gemensamma initiativ har vi under aret tagit stora steg framat inom hallbarhet, digitalisering

och utvecklingen av levande miljoer som bade maéter dagens behov och rustar oss for framtiden.
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« Vitar helhetsansvar fér campus « Vi ké@nner vara kunder « Vidriver utveckling
« Vara campus ar 6ppna, sdkra och trygga « Vi hjélper vara kunder att optimera sina lokaler « Vi arbetar effektivt
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Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande

1 Virdeskapande for vara
kunder och dgare

Utfall Mmal

2024 2024

NKI 66 65
Index for hallbar

lokalanvéandning’ +4,1 %-enheter +2,5 %-enhet

2 Ekologiskt hallbar och
resurseffektiv verksamhet

3 Sikra, sunda och
utvecklande miljcer

Strategi och mal — INTRODUKTION

4 Stabil och I6nsam
verksamhet for dgaren

Utfall Mal Utfall Mmal Utfall Mal
2024 2024 2024 2024 2024 2024

Klimatavtryck? -64% -20% AH Prestationsindex* 75 80 Avkastning pa
Energireduktion? -45% -47% Index fér sikra operativt kapital 3.8% 26,0%
Biologisk mangfald 22% Ej faststallt arbetsforhallanden 89 90 Soliditet 47% 35-45%

Malet innebér att skapa virden for vara
kunder, var dgare och for samhillet i
stort. Tva mitetal dr kopplade till malet:
N6jd kundindex (NKI) och index for hall-
bar lokalanvindning.

NKI mittes under varen 2024 dir ut-
fallet blev 66 (pa en skala fran 0 till 100),
vilket idr en klar 6kning fran de 61 som
noterades fér 2023. Det dr ocksa hogre dn
delmalet for 2024 om 65, men det ir en bit
kvar till vart 1angsiktiga mal pa 70.

Akademiska Hus samarbetar med ldro-
sdtena for att 6ka nyttjandegraden. Vart
index for hallbar lokalanvindning méter
nyttjandet av utbildningslokaler mellan
klockan 8 och 17 pa vardagar. Genom att
installera sensorer har vi tillgang till
jamforelser fran fem olika ldrositen. For
2024 okade nyttjandegraden for dessa
larosdten med 4,1 procentenheter jamfort
med 2022, vilket dr klart mer dn vart mal
for 2024. Ytterligare tre ldrositen har nu
tillriackligt langa mitserier och kommer
att inkluderas i utfallet for 2025.

Akademiska Hus ska vara drivande i
fastighetsbranschens omstéllning mot en
hallbar verksamhet. For att styra mot
detta anvinds tre mitetal: klimatavtryck,
energireduktion och biologisk mangfald.

Klimatavtrycket méts i koldioxidekvi-
valenter i absoluta tal, jimfort med
basaret 2019. Vid utgangen av 2024 var
minskningen 64 procent, vilket &r mycket
mer dn utrymmet i klimatbudgeten. Den
stora minskningen beror bade pa minskad
byggvolym och ldgre utsldpp fran fastig-
hetsdriften. Energireduktion méts som
levererad energi jaimfort med ar 2000. Vid
utgangen av 2024 var reduktionen drygt
45 procent, vilket dr nagot mindre dn
malet beroende pa att driftoptimering
inte gett full effekt.

Biologisk mangfald méts som ej bebyggd
mark med hoga naturvirden, det vill sdga
naturvirdesklass 1-3. For 2024 har
mitning skett pa fem campusomraden dir
utfallet blev att 22 procent av markytan
har hoga naturvérden.

1) Mats som lokalutnyttjande under vardagar 8-17 for lokaler med sensorer. Métning sker pa laroséatesniva
och har en baseline pa forsta terminen med matbar data. P4 bolagsniva berdknas ett sammanvégt snitt.

2) Klimatavtryck i koldioxidekvivalenter mot baseline utfall 2019.

3) Energireduktion for levererad energi i kWh/BRA mot baseline 2000.

4) Baseras pa Min rost januari 2025.

Alla de miljoer vara medarbetare, kunder
och entreprendorer verkar i ska ha bra
fysiska och sociala forutsiattningar, vara
fria fran korruption samt vara trygga och
inspirerande. Mélet utvirderas genom
Akademiska Hus prestationsindex och
index for sdkra arbetsforhallanden.

Prestationsindex miter medarbetarens
upplevelser av sin arbetssituation, forut-
sdttningar och vilbefinnande. Vid senaste
mitningen uppnaddes utfallet 75, nagot
under malnivan 80, men hogre dn utfallet
for 2023 som var 72. Fragor med légst
utfall beror gruppeffektivitet och arbets-
tidens paverkan pa hilsa.

Index for sikra arbetsférhallanden
méter medarbetarnas medvetenhet,
kunskap och instéllning till sékerhets-
fragor. Vid arets métning var utfallet 89,
vilket dr precis under malet om 90, men
lite hogre én forra arets resultat om 87.

Akademiska Hus ska ha en finansiell
styrka som gor att vi kan utveckla bolaget
langsiktigt och hallbart, i enlighet med
vart uppdrag, var vision och var strategi.
Detta mits via avkastning pa operativt
kapital och soliditet.

Avkastningen pa operativt kapital
paverkas av bade l6pande resultat fran
fastighetsforvaltningen och viardeférand-
ringar. Bidraget fran fastighetsférvalt-
ningen var stabilt och utgjorde 5,7 procent
ar 2024. Vardefériandringar ddremot
varierar betydligt 6ver tid och bidrog for
2024 med -1,9 procent, frimst pa grund av
ovriga virdeférandringar. Det totala
utfallet for 2024 blev ddrmed 3,8 procent,
vilket hamnade under malnivan om minst
6 procent 6ver en konjunkturcykel. Métt
som ett snitt 6ver fem ar uppgar avkast-
ningen pa operativt kapital dock till 7,9
procent, vilket dr 6ver malnivan.

Soliditeten for 2024 14g pa 47 procent,
vilket 6verstiger mélintervallet. Detta
beror framst pa betydande historiska
vardedkningar, sirskilt under 2021.
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Hallbarhet och klimatarbete

Detta ar Akademiska Hus

Aretikorthet Vart hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 och FN:s globala mal fr hallbar utveckling. Vi vill tillsammans
Vd har ordet med larosatena utveckla varldens mest hallbara campusomraden. Under 2024 har vi satt nya branschledande

, . klimatmal med nettonoll 2040 som har verifierats av Science Based Targets initiative (SBTi).
Strategi och mal

Hallbarhet och klimatarbete

uTsLAPPSUTRYMME 74 544 66 262 49 696 28 989 12 424 8 283 KLIMATBUDGET
Var projektportfolj TON COLE : Var klimatbudget vagleder oss mot
UTFALL : nettonoll 2040 och gor det mojligt att
FORVALTNINGSBERATTELSE : DELMAL DELMAL DELMAL NETTONOLL folja utslapp fran olika aktiviteter,
80 000 82 827 40(7 65‘7 857 samt prognoser for framtida utslapp.
FINANSIELLA RAPPORTER - (0] - (0] - (0 - 90% Under 2024 introducerades en prognos-
lagre klimatavtryck lagre klimatavtryck lagre klimatavtryck lagre klimatavtryck fUI"I ktIOFI som sakerstaller att vi vidtar
HALLBARHETSRAPPORTERING 70 000 : + el el | rt g i i el 5ei0ie
: delmal och slutmal.
OVRIGT : _10% Fram till slutet av 2024 har vi reducerat
60 000 ey vara klimatutslapp med 64 procent
jamfért med 2019, till foljd av energi-
effektivisering, minskad byggnation
50 000 samt 6kad anvéandning av fossilfri energi.
Véra storsta utslappskallor fér 2024
: star for 6ver 85 procent av vara utslapp.
40 000 : For mer detaljerad information om
PROGNOS vara utslapp, se sidorna 86-87.
UTFALL N -
31936 DTEALL 35000
. PROGNOS
30 000 20 653 : o= =
: 25500
20 000 Klimatmal verifierade av
. PROGNOS
: SCIENCE
10 000 : SAKNAS BASED
: TARGETS
0 . > DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
2019 2023 2024 2025 2030 2035 2040
BASAR
Utslapp byggnation De tre storsta utslappskéllorna per omrade:
Utslipp fastighetsdrift BYGGNATION FASTIGHETSDRIFT OVRIGT
o 1 Underhall 1 Fjarrvarme 1" Pendlingsresor till och fran jobbet
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Var projektporttolj

Var projektverksamhet innefattar ny-, till- och om-
byggnationer som ger ldrosidtena och andra kunder ritt
forutséattningar for sin verksamhet. Genom stabila finanser
och lang erfarenhet av att utveckla och bygga lokaler for
utbildning och forskning &r vi en proaktiv och strategisk
partner till vara kunder. Projekten innefattar allt fran
mindre ombyggnationer till uppférande av avancerade
forskningsanlidggningar. Vi dr bade byggherre och for-
valtare, vilket gor att vi &r mana om att bygga foér en lang-
siktig forvaltning som mojliggor investeringar i hallbara
och innovativa losningar.

Tyngdpunkten i projektportfoljen aterfinns just nu

i Goteborg men projekt finns pa de flesta orter dér vi

ir verksamma. Projektportféljen bestar av tva delar;
beslutade respektive planerade projekt och uppgar till
13,8 miljarder varav 3,7 miljarder redan ar upparbetade.
Alla planerade projekt har en utrednings- eller projek-
teringsram dir nagon form av 6verenskommelse finns
mellan oss och hyresgésten. Andelen stora nybyggnads-
projekt kommer minska framéver som en f6ljd av var
hoga hallbarhetsambition och istillet kommer andelen
ombyggnadsprojekt oka.

Driftsatta projekt per 2024-12-31 6ver 100 Mkr

Investeringsram,

Tillkommande

Var projektportfélj — INTRODUKTION

Projektnamn Ort Typ av lokal Mkr kvm LOA  Fardigstallt Kund

Vastmanlands-Dala nations
Aquila Rosendal Uppsala Bostad 361 10000 2024-Q4 studentbostader
Albano exploatering
och mark Stockholm  Utbildning 3N = 2024-Q3 Stockholms universitet
Kemicentrum Stockholm Laboratorium 100 = 2024-Q1  Kungliga Tekniska hégskolan
TOTALT 772 10000
Beslutade projekt per 2024-12-31 6ver 100 Mkr

Investeringsram,  Tillkommande Beraknat
Projektnamn Ort Typ av lokal Mkr kvm LOA  fardigstallt Kund
Konstnarliga Goteborg  Utbildning 1953 33000 2028-Q2 Goteborgs universitet
Cassiopeia Lund Bostad 1071 19500 2028-Q2 Akademiska Hus
Handelshogskolan Goteborg  Utbildning 529 9200 2026-Q4 Goteborgs universitet
Nobels vag 3/ Kontor/
CMB-kvarteret Stockholm Laboratorium 277 — 2027-Q1 Akademiska Hus
Hus K/Aurora Umea Utbildning 272 6500 2025-Q1 Umead universitet
EBM Goteborg  Laboratorium 222 448 2029-Q2 Géteborgs universitet
Maskrosen Uppsala Kontor 216 = 2025-Q2 Akademiska Hus
Kontor/
Fysiologen Stockholm Laboratorium 216 = 2026-Q1 Akademiska Hus
Bibliotekshuset Uppsala Utbildning 13 400 2026-Q4 Sveriges lantbruksuniversitet
Projekt under 100 Mkr 2232
TOTALT 7100 69048
Planerade projekt per 2024-12-31 6ver 100 Mkr
Investeringsram,  Tillkommande Beraknat

Projektnamn Ort Typ av lokal Mkr kvm LOA  fardigstallt Kund
Campusutveckling
Lulea Luled Utbildning 4000 = 2030-Q1 Luled tekniska universitet
Mira Goteborg  Bostad 522 9256 2028-Q2 Akademiska Hus
Universum Umed Utbildning 875 723 2027-Q3 Umed universitet
Ombyggnad for RISE Stockholm  Kontor 314 = 2029-Q1 RISE
Zoologi Goteborg  Laboratorium 302 = 2027-Q2 Akademiska Hus
Samhéllsvetenskapligt
centrum Lund Kontor 290 2619 2026-Q2 Lunds universitet
Vitsippan Ultuna Kontor 153 — 2027-Q4 Akademiska Hus
Vintertradgarden Stockholm Laboratorium 150 — 2027-Q1 Akademiska Hus
Projekt under 100 Mkr 594
TOTALT 6700 12598
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Verksamheten

VERKSAMHETEN
Akademiska Hus AB (publ), som &r helédgt av den svenska
staten, ska fga, utveckla och férvalta fastigheter for
universitet och hégskolor med huvudfokus pa utbildnings-
och forskningsverksamhet, samt bedriva dirmed férenlig
verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissig
grund och generera marknadsmaissig avkastning genom
en hyressédttning som beaktar verksamhetens risk.
Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar
utveckling av universitets- och hogskoleomraden. Bolagets
verksamhet omfattar dven byggande och forvaltande
av studentbostéder.

Bolagets site dr Goteborg, Vistra Gotalands ldn.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Fastighetstransaktioner

Akademiska Hus har under aret genomfért fyra fastig-
hetsforsédljningar. Tomtréitten Norra Djurgarden 1:46 pa
Lilla Frescati, mark i Flemingsberg, Gibraltar Herrgard
(del av Johanneberg 31:9) samt del av Ultuna 2:23.
Forsiljningspriset for samtliga transaktioner uppgick till
ett virde om 382 MKr, varav realiserad viardeforandring
uppgick till 23 Mkr. Bolaget har under aret investerat i
ny-, till- och ombyggnation till ett virde om 2 550 MKkr.
Inga forvérv har skett under aret.

Ovrigt

Den 31 december ldamnade Andreas Kupenberg sin
roll som direktdr for Teknik & Service. Han ersitts av
Christian Jonsson, tidigare fastighetsomradeschef,
med tilltride den 1 mars 2025.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Akademiska Hus valt
att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en avskild rapport. Omfattning av hallbarhetsrapporten,
som dven avser Akademiska Hus héllbarhetsredovisning,
definieras pa sidorna 73-74.

EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR
Under aret eller féregaende ar har inga visentliga av-
vikelser, kritiska hiindelser eller fragestdllningar
rapporterats till styrelsen via visselblasarsystemet.
Visentlig hindelse avser i sammanhanget en hdndelse
for Akademiska Hus som kan innebira en rittslig pafoljd,
avgifter eller boter av storre monetért viarde och dar
visselblasningen beror person i nyckelroll eller ledande
befattning. Miljoriskerna i Akademiska Hus fastighets-
bestand bedéms som sma och inga boter till £f6ljd av
miljobrott har betalats. Inga andra boter av vidsentlig
karaktér har heller betalats.

TILLSTAND OCH ANMALNINGSPLIKT

Ett antal anliggningar inom koncernen kraver tillstand
eller ska anmalas till tillsynsmyndighet fér att fa anviindas.
Anmilningar dr gjorda och tillstand, dir sa erfordras,

ar s6kta och erhéllna hos vederbérliga myndigheter.
Anliggningarna som avses ar en tillstandspliktig anlagg-
ning for forskning i férbranningsteknik, samt ett antal
anmilningspliktiga anldggningar avseende energi-
produktion och avlopp.

Verksamheten — FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 7 januari 2025 sattes Serneke Sverige AB i konkurs.
Akademiska Hus har ett storre pagaende projekt diar
Serneke Sverige AB dr huvudentreprenor. Avtalet med
konkursférvaltaren har hévts och en ny upphandling
har paborjats. I dagslidget gar det inte att faststédlla den
finansiella paverkan.

FRAMTIDA UTVECKLING

Akademiska Hus har en projektportfélj med beslutade
och planerade projekt om 13,8 Mdkr, varav 3,7 Mdkr
redan dr upparbetade. Under de kommande tre aren
berdknas nettoinvesteringar uppga till drygt 10 Mdkr.
Driftoverskottet 6kar i takt med att nya och ombyggda
fastigheter tas i bruk och samtidigt drar vi nytta av vara
stordriftsfordelar och vara satsningar pa digitalisering.
Behovet av nyfinansiering uppgar till dryga 4 Mdkr under
den kommande tredrsperioden som en effekt av ett gott
kassaflode i botten och paverkan fran stora investeringar.
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Kommentarer till finansiella rapporter

HELARET 2024

Arets forvaltningsresultat har 6kat med 353 Mkr jimfort
med samma period féregdende ar och uppgick till 4 617 Mkr
(4 264). Bortsett fran en engangseffekt 2023 avseende
pensionskostnader 6kade forvaltningsresultatet med

218 MKkr. Det hogre resultatet forklaras huvudsakligen av
Okade hyresintikter paverkade av indexupprikning samt
lagre kostnader for energi till f6ljd av ett l4gre elpris.
Okningen motverkas av ett hogre riantenetto som férklaras
med 6kade rédntekostnader.

Arets resultatpaverkande virdeforindring avseende
forvaltningsfastigheter ér negativ och uppgar till -1 885
MKkr (-3 475), vilket framst &dr en f6ljd av 6kade direkt-
avkastningskrav och kalkylriintor, justerad underhalls-
schablon, samt justerad schablonvakans.

HYRESINTAKTER

Hyresintikterna har 6kat med 349 Mkr jamfort med
foregaende ar och uppgick till 7 860 MKkr (7 511). Index
har bidragit med en 6kning om cirka 350 Mkr och drift-
sdttningar samt forvirv som paverkar innevarande ar
bidrar med cirka 87 Mkr, framfor allt hanforligt till
Natrium i Goteborg. Vidaredebitering av mediakostnader
minskar med 106 MKkr och forklaras av ett ldgre elpris.

I jimforbart bestand 6kade hyresintikterna med 5,3
procent jaimfort med féregiende ar. Ovriga forvaltnings-
intdkter minskar med 23 Mkr och forklaras av elstod
som erholls under 2023.

UTHYRNINGSGRAD

Den ekonomiska vakansen utgor 2,6 procent (2,9) av vara
totala hyresintékter vilket motsvarar 217 Mkr pa arsbasis
(225). Diskussioner med potentiella hyresgéster avseende
vakanta lokaler pagar pa flera campusomraden.

DRIFT- OCH UNDERHALLSKOSTNADER
Driftkostnader bestar av tillsyn och skétsel samt media-
forsorjning och har minskat med 115 Mkr. Minskningen
beror pa ldgre mediakostnader med 138 Mkr som en
effekt av sjunkande elpriser, medan tillsyn och skotsel

Okat med 23 Mkr. Av driftkostnaderna om 1193 Mkr

(1 308) utgor mediaforsérjning 747 Mkr (886), vilket mot-
svarar 220 kr/kvm (261) for de senaste tolv manaderna.
Tillsyn och skétsel uppgar till 444 Mkr (421) och 6kningen
beror frimst pa 6kade personalkostnader, framférallt

for inhyrd driftpersonal, men &ven 6kade avtalsbundna
skotselkostnader. Underhallskostnaderna minskade

med 9 Mkr jaimfort med foregaende ar och uppgick till
165 MKkr (174).

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Bortsett fran en engangseffekt 2023 dkar administra-
tionskostnader med 68 Mkr. Okningen #r hanforlig till
Okade personalkostnader till f6ljd av avtalsenliga 16ne-
O6kningar, tillkommande personal samt tillfalligt inhyrd
personal. IT-kostnader 6kar nagot, forklarat av en stérre
uppgradering av IT-utrustning, i linje med budget.
Engangseffekten i fjirde kvartalet 2023 avsag omvirde-
ringseffekter av pensionsskuld om -135 Mkr i samband
med byte av tryggandeform.

RANTENETTO

Réntenettot, som i huvudsak bestar av rdntor pa lan och
rantenettot fran rinteswapportféljen, uppgick till -1 008
Mkr (-868), vilket motsvarar en rintesats pa 3,27 procent
(3,12), dir dock aktiverade rinteutgifter for pagaende
projekt om 140 Mkr (142) ingar. Det 6kade riantenettot
forklaras av det hogre rinteldget dir ny upplaning till fast
rinta sker till en hogre rinteniva, och ersétter forfallande
1an till ldgre rdnta. En lidgre Stiborrédnta slar dock succes-
sivt igenom i1an till rorlig rénta. Se tabell 6ver finans-
nettots sammanséttning pa sidan 13.

VARDEFORANDRINGAR FASTIGHETER

De resultatpaverkande virdeférindringarna i fastigheter
uppgick till -1 885 Mkr (-3 475) varav 23 MKkr avser reali-
serade virdefordandringar. Férdndrade direktavkastnings-
krav och kalkylrantor har bidragit till -516 Mkr (-4 040).
Okad underhallsschablon bidrar med -302 Mkr (0) och
féordndrade antagande for schablonvakans bidrar med

Verksamheten — FORVALTNINGSBERATTELSE
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-235 Mkr (0). Ovriga virdeforindringar uppgick till
-854 MKkr (145), vilket dr hanforligt till forandrade
marknadshyror och justeringar av underliggande
kassaflode.
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VARDEFORANDRINGAR FINANSIELLA INSTRUMENT
Virdefordandringarna i derivatportfoljen uppgick till
-189 Mkr (-298) for helaret. Derivatportféljen bestar till
stor del av rdntederivat som huvudsakligen ingas i syfte
att forlanga rantebindningen i skuldportféljen, dar

cirka 60 procent av finansieringen sker till rorlig rénta.
Akademiska Hus rédnteriskexponering utgors darmed
till stor del av rdntederivat, vilket betyder att &ven sma
fordndringar i rintelidget kan paverka resultatet genom
vardeforandringar som kan bli betydande. Sjunkande
marknadsriantor i kombination med flackare avkastnings-
kurva innebér en negativ resultatpaverkan och det
motsatta géiller vid stigande rdantor och brantare avkast-
ningskurva.

JAMFORELSEBERAKNING TOTAL
FINANSIERINGSKOSTNAD
For att askadliggora den underliggande finansierings-
kostnaden i Akademiska Hus over tid gors en jaimforelse-
berdkning dér stingda réntederivats realiserade resultat
periodiseras 6ver varje instruments aterstaende under-
liggande 16ptid. Denna periodisering motsvarar en
rintekostnad pa 0,19 procent fér den senaste tolvméana-
dersperioden. Periodiseringen samt rédntenettot speglar
den underliggande finansieringskostnaden som uppgar
till 3,46 procent per arsskiftet, se diagram till héger, dir
rintesatserna ir uttryckta i rullande 12-manadersrinta
(arseffektiv).

Vid berikning av rédntetdckningsgraden inkluderas
de aktiverade rdnteutgifterna och ovan nimnda periodi-
sering av de stingda rédntederivatens resultat. Rénte-
tdckningsgraden ir pa en god niva, 469 procent (503),
se diagram till hoger.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar

Verksamheten — FORVALTNINGSBERATTELSE

Jamforelse mellan olika berdakningar
av finansieringskostnaden

2024 2023
Rantekostnad for lan inklusive avgifter, % 3,65 3,34 %
Réntenetto ranteswappar, % -0,38 -0,22 g A
Finansnetto, % 327 312 4 //\\A ~ \sg
Vérdeférandringar finansiella 3 \ 14 ;
derivatinstrument, % 0,54 0,91 2 —\/Ay\ﬁAb\ﬁnil—
Total finansieringskostnad, % 3,81 4,03 1 Vv ‘\A /

0 “\ |/
2 \_/
Total finansieringskostnad fordelad, Mkr ’j v
4 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Anal

2024 2023
Réntenetto, |an och finansiella tillgangar -1265 -1070 Periodiserad total finansieringskostnad
Rintenetto derivat 134 73 = Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar
Ovriga rantekostnader -17 -13
Aktiverade ranteutgifter projekt 140 142 Réintetéickningsgrad
Totalt rantenetto -1008 -868 %
Vardeférandring fristaende finansiella derivat 1000
—orealiserade 349 -42 800 /N
—realiserade -192 -173
Vardefordandringar verkligt vardesadkringar -347 -83 600
Totala vardeforandringar -189 -298 400
Tomtréttsavgild 82 82 200
Redovisat finansnetto -1279 -1248 0

14 15 16 7 18 19 20 21 22 23 2 Artal
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Langa kontraktstider — FORVALTNINGSBERATTELSE

Langa kontraktstider med kreditvirdiga hyresgister

Merparten av Akademiska Hus intakter, cirka 93 procent, kommer fran universitet
och hogskolor samt offentligt finansierade verksamheter. Da dessa i huvudsak ar
statliga myndigheter har kundgruppen hogsta kreditvardighet.

Langa hyresavtal sikerstiller att investeringarna ater-
betalas under kontraktstiden. Den genomsnittliga
kontraktsldngden for samtliga kontrakt uppgick till

10,1 ar (10,2) per arsskiftet. Vid arets utgang var den
genomsnittliga aterstaende kontraktstiden 5,6 ar (5,9).

I dagslédget krévs regeringens godkédnnande for ett statligt
universitet eller hogskola att teckna ett hyreskontrakt
som ir lingre én tio ar.

LAG VAKANSGRAD

Fastighetsbestandets uthyrningsbara area uppgick

vid arsskiftet till cirka 3,4 miljoner kvadratmeter med
en vakansgrad om 4,6 procent (4,8) vilket motsvarar
158 000 kvadratmeter (166 000). Den ekonomiska
vakansen uppgick till 2,6 procent (2,9) av vara totala
hyresintikter och motsvarar 217 Mkr (225). Minskningen
jamfort med féregaende ar ér i linje med var prognos
och en effekt av dels férsédljning av en storre vakans,
och dels en effekt av uthyrningar. Diskussioner med
potentiella hyresgister pagar vid flera larositen. Vakans-
graden dr 1ag i jaimforelse med branschen i 6vrigt, vilket
beror pa att hyreskontrakt vanligtvis tecknas innan nya
projekt paborjas. Vi arbetar aktivt for att mojliggéra nya
uthyrningar och darigenom minimera den ekonomiska
vakansen, vilket kan medf6ra anpassningar och inves-
teringar i befintliga lokaler.

\‘ Hyresgistkategorier

Universitet och hégskolor, 85%
® Chalmersfastigheter, 3%
® Offentligt finansierade
verksamheter, 5%
Ovriga, 7%

Lokalkategori

Utbildningslokaler, 44%
® Laboratorier, 32%
® Kontor, 15%

Ovrigt, 7%

Bostéder, 2%

Forfallostruktur pa hyreskontrakten
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De tio storsta kunderna, arlig hyra 2024 Mkr %
Kungliga Tekniska hégskolan 812 11,0
Karolinska Institutet 783 10,6
Lunds universitet 755 10,2
Stockholms universitet 693 9,4
Uppsala universitet 686 9,3
Goteborgs universitet 432 5,9
Sveriges lantbruksuniversitet 380 52
Linkdpings universitet 351 4,8
Umed universitet 312 4,2
Chalmersfastigheter AB 210 2,8
Total 5414 73,4
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Finansiering

Efterfragan pa Akademiska Hus obligationer har varit god men finansieringsbehovet begransat.

Tva obligationsemissioner om totalt 1800 Mkr har genomforts under aret, varav 1500 Mkr under det

grona ramverket. Akademiska Hus har aven valt att nyttja lanet fran EIB som uppgar till 1200 Mkr.

Skuldférvaltningen i Akademiska Hus bedrivs aktivt

dér strategin ar att avviga de finansiella riskerna, givet
befintliga mandat, mot en 6nskad lag och stabil finansie-
ringskostnad 6ver tid. Sedan 1996 har Akademiska Hus
en langfristig rating pa AA med stable outlook fran S&P
Global. Finansieringen sker huvudsakligen genom de
sedan lidnge etablerade publika finansieringsprogrammen,
framforallt EMTN- och ECP-programmen. Med utgangs-
punkt i en stark finansiell stallning, kreditvardiga
hyresgister och mycket god rating adr skuldférvaltningens
malséittning att kontinuerligt uppna en vildiversifierad
tillgang till kostnadseffektiv finansiering pa relevanta
marknader.

FINANSIELLA MARKNADER UNDER 2024
Centralbankerna har under aret varit sirskilt databero-
ende i sin strévan att avviga riskerna for en djupare
lagkonjunktur mot inflationsrisker. Enskilda utfall av
ekonomiska data har darfor fatt stor paverkan pa mark-
nadsaktorers forvintningar om kommande rédntesank-
ningar vilket har medfort rénterdrelser som tidvis har
varit betydande. Under 2024 har inflationsriskerna
successivt tonats ned och centralbanker i Sverige, Europa
och USA har dirmed kunnat inleda sina rintesinknings-
cykler. Sverige var forst ut och har gatt snabbast fram med
sdnkningar om 1,5 procentenheter medan Fed (Federal
Reserve, den amerikanska centralbanken) och ECB
(den europeiska centralbanken) har sinkt rantan med
1 procentenhet. Svenska kortfristiga rédntor, som i storre
utstrickning paverkas av styrriantan, har fallit medan
langfristiga rantor har blivit ndgot hogre under 2024.
Forutom en omsvingning i penningpolitiken har aret
praglats av geopolitisk osdkerhet. Trumps seger i president-
valet har skapat fragetecken kring handelspolitiken och

dess konsekvenser bade for inflationsriskerna men dven
for enskilda ldnders ekonomi. Europeisk ekonomi utmanas
redan i dagslidget och regeringskriser i bade Tyskland

och Frankrike forsvarar situationen. Bade franska och
amerikanska budgetunderskott har uppmérksammats
med oro for stigande statsskulder vilket har avspeglats i
stigande statsrantor. Oroligheter och krig i Mellan6stern
och Ukraina tillfér ocksa en osikerhet som ir dannu
svarare for finansiella marknader att virdera.

FINANSIERING UNDER 2024

Kassaflodet fran verksamheten har i stor utstrickning
finansierat investeringar i egen projektportfolj om 2 550
Mkr. Utdelning till 4garen uppgick till 2 218 Mkr, och har
utbetalats i tva delbetalningar under varen respektive
hosten. Under aret har fastighetsforséljningar motsva-
rande ett marknadsvéirde om totalt 382 Mkr genomforts.
Obligationsforfall under 2024 uppgick till 3 900 Mkr och
var till viss del forfinansierade. Efterfragan pa Akademiska
Hus obligationer har varit mycket god men finansierings-
behovet har varit begrinsat. Tva emissioner om totalt
1800 Mkr har genomforts, bada i den svenska obligations-
marknaden varav 300 Mkr mycket langfristig finansiering
med en 16ptid pa 20 ar och resterande 1 500 Mkr var en
gron obligation med en 16ptid pa 5 ar. Det var den forsta
emissionen under det uppdaterade grona ramverket fran
2023 dér delar av EU-Taxonomins kriterier inkluderades.
Akademiska Hus har varit aktivi marknaden for grona
obligationer sedan 2019. Den gréna emissionen i ar
sammanfoll med forfall av den forsta grona emissionen
vilket innebér att utestaende volym ir oférindrad pa 3 000
Mkr. Akademiska Hus har dven valt att nyttja lanet hos
Europeiska investeringsbanken (EIB) som avtalades
2021. Det uppgar till 1 200 Mkr med en 16ptid pa 10 ar.

Finansiering — FORVALTNINGSBERATTELSE

S&P Utnyttjat
Finansierings- Global Ram nominellt
program och faciliteter Ratings 2024-12-31 2024-12-31
Bekraftade kredit-
faciliteter i bank — 6 000 Mkr —
Féretagscertifikat Al+/K1 4000 Mkr —
ECP
(Euro Commercial Paper) Al+ 1200 MEUR 210 MEUR
EMTN
(Euro Medium Term Note) AA/AT+ 4000 MEUR 3199 MEUR

Rénte- och kapitalbindning

Rénte- Rénte- Kapital- Kapital-

bindning, ar bindning, &r  bindning,ar bindning, ar

Mkr 2024-12-31 2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Grundportfolj 4,3 4] 79 79
Lang portfolj 17,9 18,7 17,9 18,7
Total portfdlj 5,9 59 9,1 9,2

ECP-programmet utgor fortsatt Akademiska Hus huvud-
sakliga killa till kortfristig finansiering som ar mycket
kostnadseffektiv. Nyttjandet av ECP-programmet har
hallits relativt stabilt under aret, medan det inhemska
certifikatsprogrammet har varit outnyttjat. Se nyttjandet
av finansieringsprogram per arsskiftet i tabellen ovan.

I de tva diagrammen pa sidorna 16-17 visas samman-
sidttningen av finansieringskéllor baserat pa investerarens
hemvist, bade éver tid och per arsskiftet, samt forfallo-
struktur i skuldportfoljen. Posten 6vrigt utgors i dagslaget
huvudsakligen av lanet fran Nordiska Investeringsbanken
(NIB) sedan 2017 samt EIB.
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Bekriftade kreditfaciliteter i bank uppgar till 6 000 MKkr,
och samtliga var outnyttjade per arsskiftet. De bekriftade
kreditfaciliteterna i bank, obligationsemissioner, EIB-
lanet och stabila kvartalsvisa hyresinbetalningar har
bidragit till en mycket god likviditetstillgang under aret.

Nettolaneskulden uppgick per arsskiftet till 38 514 MKr.
Det motsvarar en 6kning med 3 217 Mkr sedan arsskiftet,
vilket framst forklaras av att ett inflode av CSA-sidkerheter
(for 6vervirden i utestdende derivat) har 6kat skulden
samtidigt som anvdndandet av likvida medel har varit
storre, vilket medfér att nettolaneskulden har okat.
Soliditeten uppgick till 47,1 procent (47,9).

Nettolaneskuld

Mkr 2024-12-31  2023-12-31
Bruttolaneskuld -41738 -40574
Sékerhet for derivat, netto -4525 -2125
Likvida medel 6908 6716
Ovriga kortfristiga fordringar 841 686
Summa nettolaneskuld -38514 -35297
Réntebdrande medelkapital -35337 -32810

(helarsbasis)

Finansieringskallor

UTBLICK FOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2025
Under 2025 utgdrs refinansieringsbehovet av forfallande
obligationer pa ca 2 800 Mkr samt kortfristiga finansie-
ringar i ECP-marknaden som motsvarar ca 2 400 MKr.
Akademiska Hus investeringstakt i egen projektportfolj
beddms vara ndgot hégre under 2025 och ca 3 600 Mkr
vintas investeras vilket till stor del finansieras av verk-
samhetens kassaflode.

I finansiella marknader kommer sannolikt central-
banker och geopolitik vara viktiga teman dven 2025. Fed,
ECB och Riksbanken har inlett rdntesdnkningar under
2024 men forutsittningarna for ytterligare rintesink-
ningar skiljer sig at. Svag europeisk ekonomi talar for att
fortsatta littnader kan behovas &ven om bilden inom
eurozonen ar splittrad. Amerikansk ekonomi visar fortsatt
styrka samtidigt som Fed har borjat viga in ett potentiellt
okat inflationstryck fran Trumps kommande politik,
vilket har medfort att de vill g mer forsiktigt fram med
ytterligare rdntesédnkningar. I Sverige har Riksbanken
ocksa signalerat en mer forsiktig ansats och att rinte-
sankningscykeln kan ndrma sig slutet. Genomfoérda
rintesdnkningar stottar en svensk aterhimning som
vintas ske under inledningen av 2025. Osékerheten i

Mdr Mdr
40
35
30
25
20
15
10
5
0 .
1995 2000 2005 2010 2015 2020 Artal
® Riksgdlden @ Banklan CcP ECP ®EMTNCHF  ®EMTN 6vrigt EMTNSEK @ Ovrigt

prognoserna dr dock stor, bade nir det géller aterhdmt-
ningen i efterfragan fran svenska hushall men dven
konjunkturutvecklingen bland viktiga exportlinder i var
omvirld. Denna osédkerhet samt rddande geopolitisk oro
talar for att marknadsrorelserna kan bli betydande &ven
under 2025 nér ny information ska virderas. I det réinte-
ldge som rader och med stor osiikerhet i bade konjunktur-
prognosen och omvérlden, bedéms risken for kraftigt
stigande eller kraftigt fallande svenska rantor vara
forhallandevis balanserad. Rinterisken i Akademiska Hus
skuldportfolj hanteras till stor del genom riantederivat,
huvudsakligen i syfte att forldnga rantebindningen.

FINANSIELL RISKHANTERING

De huvudsakliga finansiella riskerna som skuldférvalt-
ningen hanterar dr exponeringen for rédnte- respektive
refinansieringsrisk.

Skuldportféljen har féljande indelning:

e Grundportfolj - ECP, certifikat, 1an, obligationer
och réntederivat

e Léang portfélj - obligationer i svenska kronor med
bade rdnte- och kapitalbindning ldngre &n 15 ar

Finansieringskallor
per 2024-12-31, i %

EMTN SEK, 29%
® EMTN 0vrigt, 20%
® EMTN CHF, 38%

ECP, 6%
® Ovrigt, 7%
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Valutarisk tillats ej vid finansiering i utlindsk valuta och
det hanteras genom valutaderivat eller valutarédntederivat
dir den utldndska finansieringen swappas in till rorlig
rinta i svenska kronor. Dessa lan ingar saledes i grund-
portféljen. Mandaten for skuldportféljen samt utfall per
arsskiftet framgar i tabellen nedan. Fér mer information
om finansiell riskhantering se &ven not 22.

RANTERISK

Obligationerna i den langa portféljen, som per arsskiftet
uppgick till ca 4 300 MKr, bidrar med en mycket 1ang
rantebindning och stér for en betydande del av réanterisk-
exponeringen i den totala portfoljen. Ett av mandaten for
ranterisk utgors darfor av hur stor andel av den totala
portfoljen som lang portfolj far utgora. Realrinteobliga-
tioner innebér en diversifiering av skuldportféljen och kan
motiveras av att fastighetsverksamhetens hyresintédkter i
stor utstrickning dr knutna till inflationsutvecklingen.
Utestaende realrinteobligationer uppgick till 500 Mkr
nominellt per arsskiftet och ingar i grundportféljen men
med ett separat mandat for realrinteobligationernas andel
av total portf6lj. Ranterisken hanteras huvudsakligen i
grundportféljen och mandatet definieras som ett tidsin-
tervall fér den genomsnittliga rdntebindningen, uttryckt

Lang forfallostruktur pa laneskuld
Mdr
40
35
30
25
20

iar. Valet av rdntebindning i grundportféljen och storleken
pa den langa portfoljen dr av stor betydelse for ranterisk-
exponeringen i skuldportféljen. Den genomsnittliga
rantebindningen i totalportféljen uppgick till 5,9 ar per
arsskiftet, och ir saledes forhéllandevis lang, vilket bidrar
till att varna den totala finansieringskostnadens stabili-
tet over tid. Obligationer i utlindsk valuta swappas in till
svenska kronor med rorlig ranta och medfor darfor inte
motsvarande férlingning av rdntebindningen.

REFINANSIERINGSRISK

Mandatet for refinansieringsrisk definieras som andelen
laneforfall inom tolv méanader, och uppgar till 30 procent.
I syfte att hantera refinansieringsrisken efterstrivas en
vildiversifierad skuldportfolj sa att det vid var tid ska
finnas mojlighet till finansiering genom olika langivar-
kategorier, geografiska marknader, valutor och 16ptider.
Akademiska Hus mycket langfristiga obligationsemissioner
genom aren har bidragit till en god spridning av férfall
under lang tid och den genomsnittliga kapitalbindningen
uppgick vid arsskiftet till 9,1 ar. Diagrammet till héger
visar hur kapitalbindningen i skuldportféljen samt andelen
forfall inom tolv manader har utvecklats 6ver tid.

2025 2030 2035

2040 2045 2048 Artal

ECP ® EMTN CHF ® EMTN 6vrigt EMTN SEK ® Ovrigt

Finansiering — FORVALTNINGSBERATTELSE

Utfall
Finansiellarisker Mandat 2024-12-31
Refinansieringsrisk
Andel laneférfall inom
12 manader, % Max 30% av totalportfdlj 14,0
Ranterisk
Genomsnittlig rantebindning
grundportfélj, ar 3-6ar 4,3
Andel lang portfélj, % Max 20% av totalportfolj 1,0
Andel realrdnteobligationer, %  Max 5% av totalportfdlj 17
Limitsystem samt CSA-avtal
Motpartsrisk vid derivattransaktioner Uppfyllt
Ingen valutaexponering vid
Valutarisk utlandsk finansiering tillats ~ Uppfyllt

Rantebindning i total portfolj
Ar

14 15 16 7 18 19 20 21 22 23 24 Artal

Genomsnittlig kapitalbindning och andelen forfall

% Ar
180 12
160 + 1
140 — 10
120 LS~ ]
100 8
80 - 7
60 pmali 6
40 B o2 i’ 5

s
20 4
0 3
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Artal

== Limit for andel forfall inom rullande 12 manader, %
Andel |&n, brutto, som férfaller inom rullande 12 manader, %
Kapitalbindning i total portfélj, ar

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 17


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2024-sve-utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION
FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamheten
Langa kontraktstider
Finansiering
Foérvaltningsfastigheter
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Foretagsledning
Forslag till vinstdisposition
FINANSIELLA RAPPORTER
HALLBARHETSRAPPORTERING

OVRIGT

¥

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Forvaltningsfastigheter

Akademiska Hus fastighetsbestand varderas internt till 114 883 Mkr per arsskiftet 2024-2025.
Var process for intern bedémning av fastighetsbestandets marknadsvarde foljer god
marknadspraxis i fastighetsbranschen. Radgivning och externa varderingar fran kvalificerade
varderingskonsulter styrker tillforlitligheten i internt bedomt marknadsvarde.

Vid arets slut uppgick det bedémda marknadsvirdet for
Akademiska Hus fastighetsbestand till 114 883 MKkr, en
6kning med 283 Mkr mot féregdende ar. Den orealiserade
viardeférdndringen uppgick till -1 908 Mkr (-3 479), vilket
motsvarar en procentuell minskning med -1,7 procent
(-3,0). Aterstaende forindringar avser realiserad virde-
fordndring om 23 Mkr (4), arets investeringar i fastigheter
om 2 550 MKkr (2 684) samt forsédljningar till ett bokfort
virde om 359 Mkr (91). Forsiljningarna under aret avser
tomtrétten Norra Djurgarden 1:46 pa Lilla Frescati i
Stockholm, mark i Flemingsberg, Gibraltar Herrgard
(del av Johanneberg 31:9) i G6teborg, samt del av Ultuna
2:23 i Uppsala. Inga forvirv har skett under aret (115).
Under aret har inflationen minskat och vi har bérjat
se rantesdnkningar fran centralbankerna, det gynnar
fastighetsbolagen med ldgre finansieringskostnader.
Aktiviteten pa transaktionsmarknaden har 6kat nagot
fran 2023 men ir fortsatt pa historiskt sett laga nivaer
da képarna ir fortsatt aterhallsamma vilket haller nere
volymen. Under slutet av 2024 har fastighetsmarknaden
utvecklats positivt och allt fler tror pa oférandrade eller
sjunkande direktavkastningskrav det kommande aret.
Akademiska Hus genomsnittliga direktavkastningskrav
och kalkylrinta uppgar vid arsskiftet till 4,95 procent
(4,93) respektive 7,05 procent (7,03).

Forvaltningsfastigheter
(inkl pagaende nyanliggningar och aktiverade rinteutgifter)

Forvaltningsfastigheter — FORVALTNINGSBERATTELSE

Utveckling av direktavkastningskrav och kalkylréantor

10
Forandring av fastighetsbestandet, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende bedémt marknadsvarde 114 600 115371 g \/_
+ Investeringar i ny-, till- och ombyggnationer 2550 2684 5
+Forvarv — 115
- Férsaljningar -359 -91 4
+/—Marknadsvardeférandring -1908 -3479
Varav vdrdeférédndring pga férdndrad kalkyl- 2
rdnta och fordndrat direktavkastningskrav -516 -4 040 0
Varav vdrdeférdndring pga férdndrad 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Artal
underhdllsschablon -302 —
Varav vérdefdrédndring pga féréndrad == Genomsnittliga kalkylrantor Genomsnittliga direktavkastningskrav
schablonvakans -235 —
Varav vdrdeférdndring pga férdndrat KPI — 416 . o . .
AT P Fastighetsbestandets ackumulerade vardeutveckling
Varav évrig vdrdeférdndring -854 145 h tal k LOA
Utgaende bedomt marknadsvarde 114 883 114600 och antal kvm

Forandring av kalkylrdnta och

Kanslighetsanalys
g y direktavkastningskrav under 2024

Okningmeden  Minskning med
Utfall 2024 procentenhet en procentenhet

Vérdeférandring

fastigheter, Mkr -1885 -18075 24 360
Avkastning pd eget

kapital, % 3,2 -22,3 29,6
Avkastning pa

operativt kapital, % 3,8 -15,6 25,8
Soliditet, % 471 41,9 521
Belaningsgrad, % 33,5 39,8 27,7

Mkr Tusen kvm
140 000 3500

120 000 — N B N
3400

100 000 3
80 000 3300

60000 — B
40000 — — 3200
20000 — *.*.*.*.*.*.*.*.*.* 3100

0
20000 3000
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Aral
= Kvm LOA/BOA Byggande @ Forvary fran staten
Ovrig védrdeférandring Andra férvarv Forséljningar
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VARDERINGSMETODER
Marknadsvirdet for Akademiska Hus fastighetsbestand
beddms kvartalsvis genom kassaflodesmetoden och/eller
ortsprismetoden. Kassaflodesmetoden innebéir att en
fastighet virderas efter summan av prognosticerat drift-
netto under en bestdmd kalkylperiod samt fastighetens
restvirde efter kalkylperiodens slut. Prognosticerat
drift-netto och restviarde riknas om for att spegla virdet
vid kalkylperiodens bérjan, det vill sdga nutidpunkten.
Den faktor som anvinds for att rakna om kassaflodena
kallas kalkylrianta och bestdms efter uppskattat direkt-
avkastningskrav och férvintad inflation. Direktavkast-
ningskravet dr ett centralt matt pa risk inom fastighets-
branschen och speglar den avkastning en investerare
skulle kriva for en fastighet pa en 6ppen och transparent
transaktionsmarknad vid en specifik tidpunkt. Vid virde-
ring med ortsprismetoden anvinds nyckeltal fran kinda
transaktioner dir jaimforbara fastigheter 6verlatits.
Akademiska Hus virderingsprocess foljer god mark-
nadspraxis i fastighetsbranschen och de kassafléden och
avkastningskrav som anvinds i virderingen dr motiverade
fran savil fastighetsspecifika som branschspecifika for-
hallanden. Hyresintikterna beriknas utifran gillande
hyresavtal och en bedomning om marknadsméssig hyres-
niva gors efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna
bedoms utifran normaliserat historiskt utfall fér respektive
fastighet och underhéallskostnader och fastighetsadmini-
strativa kostnader dr bedomda utifran faktiska kostnader
samt branschmissiga nyckeltal. Akademiska Hus later
arligen verifiera direktavkastningskrav, kalkylrintor och
ovriga viarderingsforutsittningar med externa oberoende
virderingsforetag.

For att sdkerstédlla den interna viarderingen virderas
varje ar ett urval av fastigheterna av externa virderings-
foretag. Under aret har virderingsobjekt till ett bedomt
marknadsvirde pa 40 847 Mkr externvirderats, vilket
motsvarar cirka 36 procent av Akademiska Hus totala
bedémda marknadsvérde per 2024-12-31. Virderingarna
har 2024 utforts av Svefa AB vilka dr av Samhéllsbyggarna
auktoriserade fastighetsvirderare. All fastighetsvirdering
innehaller inslag av bedomningar som har en viss grad
av osikerhet. Ett normalt osdkerhetsintervall vid fastig-
hetsvirdering dr mellan +/- fem till tio procent, vilket
for Akademiska Hus skulle motsvara +/- cirka 5 744 till
11 488 miljoner kronor. 2024 var avvikelsen mellan
Akademiska Hus interna virdering och externvérdering-
arna cirka 0,5 procent. Virdeskillnaden ar hadnforlig till
bade olika bedémningar av direktavkastningskrav samt
kassaflodesskillnader, frimst bedomd marknadshyra.
Utforda externvirderingar styrker tillforlitligheten i den
interna virderingsmodellen. Lis mer i not 13 pa sidan 49
for ytterligare beskrivning av Akademiska Hus virde-
ringsprocess.

“ Férdelning
varderingsmetoder, i %

Kassaflodesmetod, 92,5%

® Ovrig varderingsmetod, 6,3%

® Ortsprismetod (utbyggnadsreserv),
1.2%
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Risker och riskhantering

Genom att vara medvetna om vara risker kan vi forebygga och hantera dem vilket bidrar till
ett langsiktigt vardeskapande dar bade mojligheter och risker beaktas. Riskhantering utgor
en integrerad del av var verksamhetsstyrning och vi arbetar strukturerat med att identifiera
risker som kan paverka majligheten att nd vara mal.

RISKER OCH MOJLIGHETER

En vil avvigd riskhantering 6kar mojligheterna att na
malen for var verksamhet och forutsittningarna for att ta
tillvara de affdrsmojligheter som skapas. Risker kopplade
till klimatféréandringar och den digitala utvecklingen ar
fortsatt hogt upp pa var agenda. Nir det géller klimatet
handlar det dels om att minska negativ milj6- och klimat-
paverkan av var verksamhet, dir overgangen till ett
cirkulirt forhallningssitt dr en av de viktigaste atgirderna,
dels om att hantera risker fér paverkan pa vara fastigheter
orsakade av extremviider pa grund av fordndringar i
klimatet. Den snabba digitala och tekniska utvecklingen
ger nya mojligheter att utoka tjinsteerbjudandet till vara
kunder och effektivisera vira interna processer genom
nya arbetssétt. For att detta ska vara mojligt behover vi
anamma ny teknik och anpassa var verksamhet, vilket
forutsatter att vi har ratt kompetens for det. Den digitala
utvecklingen stéller ocksa krav pa stindig anpassning
och utveckling av vart informations- och cyberséikerhets-
arbete for att hantera risker inom omradet. Behovet har
Okat givet den allménna samhiéllsutvecklingen med 6kad
risk fér hot och patryckningar utifran, vilket dven inne-
burit 6kat fokus pa sidkerhetsrisker bade fér vara kunder
och oss sjilva. Pa foljande sidor beskrivs vara visentliga
risker samt ett antal branschspecifika risker vi som fast-
ighetségare och lantagare pa den finansiella marknaden
alltid behover forhalla oss till sorterade enligt vara
strategiska mal for ett hallbart virdeskapande.

STRUKTURERAD RISKHANTERING PA FLERA NIVAER
Riskhantering sker pa flera nivaer i foretaget och
involverar medarbetare fran samtliga enheter. Med
utgangspunkt i foretagets mal och strategi identifierar
foretagsledningen risker pa féretagsovergripande niva.
Riskerna bedoms utifran sannolikheten att de intréaffar
och den konsekvens det skulle fa och dessa bada para-
metrar vigs samman till en riskniva. Vid bedémning av
riskniva beaktas den hantering av riskerna som finns
pa plats. De risker som beddms vara mest visentliga
inkluderas i affdrsplanen som faststills av styrelsen.
Foretagsledningen ansvarar for att ta fram atgirder och
sidkerstilla att de foretagsovergripande riskerna hanteras.
Pé enhetsniva gors riskanalys dir risker som visentligt
kan paverka enhetens mojlighet att na sina mal identifi-
eras och bedéms pa motsvarande sétt som de foretags-
overgripande riskerna. Resultatet av riskanalysen beaktas
i respektive enhets verksamhetsplan dir ocksa atgirder
som planeras for att hantera de visentliga riskerna
framgar. Varje enhetschef ansvarar for att atgirder for
att hantera risker pa enhetsniva genomfors. Riskarbetet
samordnas och f6ljs upp av en central riskhanterings-

grupp.

Risker och riskhantering — FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiskt mal for ett
hallbart vdardeskapande

Riskomraden

Virdeskapande for vara
kunder och dgare

4 L

« Teknisk basleverans

Operationell formaga

Effektbrist

Genomférandetakt ombyggnads-
och underhallsprojekt

.

Ekologiskt hallbar
och resurseffektiv
verksamhet

o

® -

Paverkan pa klimat och miljo
Klimatforandringar

Sékra, sunda och
utvecklande miljoer

f
od

Informations- och cybersédkerhet
Sékerhet pa campus
Arbetsplatsolyckor och tillbud
Kriminell infiltration
Leverantdrers bristande
avtalsefterlevnad

Stabil och I6nsam
verksamhet for dgaren

nl/\~

Politiska beslut

« Vakanser

Efterlevnad av lagar och
rapporteringskrav
Fastigheternas marknadsvarde
Kostnader for drift och underhall
Oetiskt agerande medarbetare
Rénterisk

Refinansieringsrisk
Motpartsrisk

« Vérdeférandring derivat

.
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Visentliga risker

Vardeskapande for vara kunder och dgare

Risk

Teknisk basleverans

En gemensam process for drift och underhall med fokus
pa kvalitet och effektivitet dr en férutsattning for att
mojliggbra proaktivitet och att storskaligt dra nytta av
digitaliseringens méjligheter. For att starka var tekniska
basleverans kravs att enhetliga processer och rutiner
implementeras.

Operationell férmaga

Vibehover 6ka takten i det interna utvecklingsarbetet
sa att vi starker var operationella férmaga och till fullo
kan ta tillvara synergier i enhetliga arbetssétt och nyttja
digitaliseringens méjligheter.

Effektbrist

Effektbrist kan f& betydande paverkan fér bade kunder vi
levererar el till och var egen verksamhet. Okad belastning
pd elsystemet dar det tidvis ar brist pa effekt kan 6ver

tid leda till 6kade kostnader, 6kad klimatpaverkan och
forsamrad driftsakerhet.

Genomfdrandetakt ombyggnads- och underhallsprojekt
For att mota hyresgéasternas behov och sékerstélla
adekvat standard i alla byggnader beh&ver vi 6ka antal
ombyggnads- och underhallsprojekt. Att géra det i den
takt som krévs forutsétter férutom intern genomfor-
andeférmaga och resurser ibland att hyresgasternas
verksamheter flyttas tillfalligt vilket kan forsvéras av
verksamhetens karaktar.

Hantering

Utveckla och implementera en enhetlig
process for teknisk férvaltning.
Strukturerad dialog med kunder kring
langsiktiga underhallsplaner.

Oversyn av gemensamma arbetssétt och
processer.

Fokus pa datakvalitet och
informationsférvaltning.

Riktade utbildningsinsatser i
forandringsledning.
Aktivt arbete for forbéttrad digital arbetsmiljo.

.

Ta fram en strategi for att mildra
konsekvenserna av det nya energilandskapet
for oss och vara kunder.

Aktiviteter for att fortsétta minska vart behov
av levererad energi.

Konkreta handlingsplaner per campus for
atgarder pa kort och lang sikt vid eventuell
effektbrist.

Kartldggning for att identifiera och prioritera
underhallsbehov.

Ta fram langsiktiga underhallsplaner for
samtliga byggnader.

| ndra dialog med kund samordna planerade
atgarder.

Risker och riskhantering — FORVALTNINGSBERATTELSE

\;b/
N

Ekologiskt hallbar och resurseffektiv verksamhet ‘Il

Risk

Paverkan pa klimat och miljo

Var verksamhet paverkar klimatet och miljén bade lokalt
och globalt d& en stor mangd resurser i form av material
och energi anvands vid byggnation och férvaltning.

Att vidta atgarder, som omstallning till mer cirkulart
férhallningsséatt och anvdndning av nya arbetssétt i arbetet
med material och uppstréms vardekedja, i tillrackligt snabb
takt ar utmanande for oss liksom for branschen i Gvrigt.

Klimatférandringar

Foréandringar i klimatet kan paverka vara fastigheter
negativt och innebéra att skador pa egendom uppstar
till foljd av extremvéder. Att undvika skador kan kréva
anpassning av fastigheterna och innebéra ett 6kat
investeringsbehov bade i befintliga byggnader, vid
nybyggnation och i omkringliggande mark.

Hantering

Klimatmal nettonoll 2040.

Fardplan mot cirkularitet.
Klimatbudget.

Aktivt arbete for att hitta alternativ
till nyproduktion.

Miljécertifiering av all nybyggnation
och stérre ombyggnationer.

Lépande uppdatering av tekniska krav for
byggande for att sékra rimlig redundans infor
ett forandrat klimat.

Kartlaggning av risker avseende
klimatférandringar och extremvader samt
framtagande av atgardsplaner for byggnader
med hog risk.

Vid investeringar gors klimatriskanalys enligt
EU-Taxonomin.

Klimatférandringar inkluderas som en
parameter vid utveckling av campusplaner
ochisamverkansavtal med laroséten.
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Risker och riskhantering — FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga risker

Sdkra, sunda och utvecklande miljéer
Risk

Informations- och cybersékerhet

Var verksamhet blir alltmer digitaliserad vilket ckar
sarbarheten fér cyberangrepp och dataintrang. Eventuella
brister i varinformations- och cybersékerhet kan fa stora
konsekvenser for den [6pande verksamheten och i form
av kostnader och minskat fértroende.

Sakerhet pa campus

Sambhéllsutvecklingen och en férandrad omvaérld innebar
en 6kad hotbild och ddrmed ett 6kat fokus pa fysisk
trygghet och sdkerhetsfragor pd campus. En utmaning ar
balansen mellan 6ppenhet och sakerhet for att framja
bade tillgdnglighet och trygghet dygnet runt. Vart ansvar
omfattar fraimst skydd av driftutrymmen och sékerhet
kring de leverantérer vi anlitar men ocksa den fysiska
sdkerheten utomhus pa campus i de fall vi har radighet.

Arbetsplatsolyckor och tillbud

Brister i sdkerhetskulturen kan leda till arbetsskador,
olyckor och ohélsa for saval egna medarbetare som
entreprendrers personal pa vara byggarbetsplatser.

Aven om de flesta &r medvetna om vikten av ett bra
sdkerhetsarbete ageras det inte alltid tillréackligt proaktivt
och kraftfullt. Bristande rapportering av observationer,
tillbud och olyckor férsvarar forbattringsarbetet.

Kriminell infiltration

Som fér andra bolag och samhallsaktdrer blir det for oss
av allt storre vikt att vara omsorgsfulla vid rekryteringar,
nya kommersiella hyresgéster och nya leverantérer for
att sdkerstalla att kriminella individer inte kommerin i
bolagets verksamhet.

Leverantdrers bristande avtalsefterlevnad

Att leverantérer féljer villkoren i ingangna avtal ar av
storsta vikt for oss. Om en leverantdr, underleverantor
eller annan extern part med koppling till Akademiska Hus
inte uppfyller uppsatta krav inom hallbarhetsomradet,
arbetsrattsliga villkor eller pa annat sétt agerar oetiskt
kan det medféra skada for oss.

-
N o

—_—

Hantering ===

Informationsséakerhetspolicy.
Modell for informationsklassning.

Lopande arbete for att utveckla och starka
tekniskt skydd samt processer och arbetssatt.

Utbildning for att 6ka samt underhalla
kompetens och sakerhetsmedvetenhet
hos alla medarbetare.

Proaktivt och systematiskt sakerhetsarbete
tillsammans med kunderna pa campus.
Inkludering av sékerhetsfragor som en naturlig
deliarbetet med utvecklingsplaner for campus.

Sékerhetsovningar pa campus i samarbete med
larosdtena och andra relevanta samhallsaktorer.

Kompetenshdjning i arbetsmiljéfragor.
Forstarka sékerhetskulturen med fokus

pa agerande.

Oka det interna deltagandet i skyddsronder
pa arbetsplatser.

Anskaffning och implementering av ett battre
rapporteringsverktyg for olyckor och tillbud.

Bakgrundskontroller i berérda processer.

Anlitande av externt sdkerhetsbolag fér
utokade bakgrundskontroller.

Kontroll av nya leverantérer i form av
sanktionskontroll, kreditvardighet etc.

Riskanalyser.
Systematisk uppféljning av leverantérer
och leverantdrsrevisioner.

Uppférandekod fér leverantérer.
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Visentliga risker

Stabil och I6nsam verksamhet fér dgaren
Risk

Politiska beslut

Akademiska Hus verksamhet paverkas av regeringens
politik i allmanhet och utbildningspolitiken i synnerhet.
En foréandring i politiken kan paverka forutsattningarna
for och inriktningen for verksamheten.

Vakanser

Vakansgraden beror delvis pa var férmaga att erbjuda
effektiva, flexibla och &ndamalsenliga lokaler. For att lyckas
med det krdvs ett ndra samarbete med kund for att forsta
deras behov bade idag och i framtiden. Det finns en risk for
Okade vakanser om vi inte skapar attraktiva campus i den
takt och omfattning som kunderna efterfragar.

Efterlevnad av lagar och rapporteringskrav

Mangden nya lagar och rapporteringskrav ar omfattande
och kan vara svértolkade vilket staller hGga krav pa
effektiva arbetssatt, ratt kompetens och tillrackliga
resurser for att sékerstélla efterlevnad.

Fastigheternas marknadsvarde

Marknadsvardet pa fastigheter baseras pa externa och
interna faktorer som marknadsutveckling, avkastnings-
krav, kalkylrantor, vakanser och hyresutveckling.
Forandringar i fastigheternas marknadsvarde kan fa
paverkan pa redovisat resultat och finansiell stéllning.

Kostnader for drift- och underhall

Okade kostnader fér drift och underhé&ll som inte
kompenseras genom hyresintdkter eller vidarefakturering
samt kostnader for ofrutsett underhall och reparationer
paverkar det ekonomiska resultatet och fastigheternas
marknadsvérde.

--/\n

Hantering

Aktiv omvarldsbevakning.
Néra dialog med dgaren.

Néra dialog med beslutsfattare
och myndigheter.

Kontinuerlig dialog med kunder om framtida
lokalbehov och effektivt nyttjande av lokaler.

Lokala uthyrningsstrategier.

Utveckla metodik for campusutveckling
for attraktiva och hallbara campus.

Lépande uppdatering om géllande och
nya regelverk.

Utvardering och analys av om och hur
Akademiska Hus omfattas av nya lagar
och rapporteringskrav.

Anpassning av arbetssétt, kompetens
och rutiner for att efterleva lag- och
rapporteringskrav.

Regelbunden analys av fastighetsportféljens
riskprofil.
Koncentration av fastighetsbestandet till

strategiska orter ger god utvecklingspotential.

En stor andel av fastighetsbestandet ar
beldget pa sammanhallna campusomraden.

I huvudsak langa kontraktstider.

Forbéattra det systematiska tillsynsarbetet
for att bli mer proaktiva avseende tillsyn,
skotsel och underhall.

Langsiktiga underhallsplaner.
Strukturerat driftoptimeringsarbete, som
dven sker i samarbete med kund.

Risker och riskhantering — FORVALTNINGSBERATTELSE

Risk

Oetiskt agerande medarbetare

Oetiskt agerande internt som att inte félja gallande
lagar eller interna och externa regelverk kan fa stor
paverkan bade ekonomiskt och for fértroendet for oss
som bolag. Stdld, mottagande av mutor eller att utnyttja
en leverantdrs beroendestallning av Akademiska Hus
for privat rakning ar exempel pa oetiskt agerande som
inte far férekomma.

Rénterisk

| egenskap av lantagare kan fluktuationer i marknads-
rantan fa betydande paverkan pa det ekonomiska
resultatet. Merkostnaden som langfristig rantebindning
normalt sett medfér behdver balanseras mot den 6kade
osdkerhet kortfristig bindning innebar.

Refinansieringsrisk

Som lantagare dr det avgdrande att sdkerstalla tillgang-
lighet i finansieringsmarknaden. | ett lage dér finansiella
marknader befinner sig i obalans och har bristande
funktionalitet kan finansiering forsvaras och férdyras
avsevart. Vid beslut om finansiering behdver merkostnaden
for langfristig kapitalbindning balanseras mot den 6kade
osdkerhet som kortfristig bindning innebér.

Motpartsrisk

Exponering for motpartsrisk uppstér vid placering av
Overskottslikviditet samt vid derivattransaktioner da
Over-/undervarden uppstar. Skulle motparten inte
fullgéra sina ataganden kan det medféra ekonomiska
konsekvenser for Akademiska Hus.

Viardef6randring derivat

Réante- och valutaderivat marknadsvarderas vilket
medfor att fluktuationer i marknadsréntor och valuta-
kurser kan fa betydande paverkan pé det ekonomiska
resultatet genom vardeforéandringar.

Hantering

Uppférandekod och riktlinjer for affarsetik
och representation.

Information och utbildning av medarbetare.
Kontinuerligt arbete med vérderingar och
foretagskultur.

Etiskt rad.

Visselblasarfunktion.

Mandat for rantebindning faststalls arligen
av styrelsen i finanspolicyn.

Mandat for kapitalbindning faststalls arligen
av styrelsen i finanspolicyn.”

Kostnadseffektiv och val avvagd diversifiering
av skuldportféljen efterstravas.

Exponering fér motpartsrisk hanteras genom
ett limitsystem.

Vid derivattransaktioner kravs tillaggsavtal till
ISDA, sé kallade CSA-avtal, vilket minimerar
exponeringen.

Sékerstalla god likviditet for att kunna hantera
CSA-fluktuationer.
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
struktur och principer for styrning av
Akademiska Hus verksamhet. Med en
férankrad strategi och tydlig ansvars-
fordelning mellan olika bolagsorgan styrs
verksamheten pa ett effektivt satt mot
vara mal.

GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
Akademiska Hus AB (publ) ér ett fastighetsbolag som
dgs till 100 procent av svenska staten och forvaltas av
Finansdepartementet. Foretagets bolagsstyrning
bedrivs utifran tillimpning av svensk lagstiftning,
Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande, svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt
Akademiska Hus uppdrag och bolagsordning. Genom
att foretaget ar heldgt av svenska staten blir vissa
regler i Koden inte tillimpliga, frimst beroende pa att
Koden ar skriven for foretag med spritt digande pa en
reglerad marknad. Gjorda avsteg fran Koden beskrivs
pa sidan 30.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

1 Bolagsstimma finansutskott

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisions-och

o
o

2 Extern revisor Ersattningsutskott  3p
3 Styrelse Investeringsutskott 3¢
4 Vd/Ledning
Verksamhetsstod
Fastighet Teknik & Service Projekt

Akademiska Hus uppdrag

Akademiska Hus ska dga, utveckla och forvalta
fastigheter for universitet och hogskolor med huvud-
fokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet.
Verksamheten ska bedrivas pa affiarsmissig grund
och generera marknadsmaissig avkastning genom en
hyressidttning som beaktar verksamhetens risk.

Akademiska Hus ska verka for en langsiktigt hallbar
utveckling av universitets- och hogskoleomraden.
Bolagets inriktning omfattar dven att bygga och
forvalta studentbostdder.
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1 ) BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar hogsta beslutande organ i Akademiska
Hus. Det dr pa bolagsstimman aktiedigaren utdvar sitt
inflytande. Vidare dr det stimman som utser styrelse och
revisor. Arsstimma ska enligt Statens dgarpolicy 4ga rum
fore den 30 april varje ar. Kallelse till arsstimma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets hemsida. Riksdagsledaméter och allménhet har
rétt att delta och ska anmaéla sitt deltagande sdsom
beskrivs i kallelsen.

Arsstimma 2024

Arsstimma holls den 26 april 2024. Till stimman

hade allménheten beretts mojlighet att delta. Stimman
oppnades av styrelsens ordférande Lena Erixon, som
ocksa utsigs att leda stimman. Agaren representerades
av Anna Gagner-Geeber, Finansdepartementet.

Beslut pa arsstimman 2024
Arsstimman faststillde resultat- och balansrikning

for rikenskapsaret 2023 och beviljade styrelsen och vd
ansvarsfrihet fér dret. Stimman beslutade att godkinna

STYRNINGSSTRUKTUR

Uppforandekod

Styrelse Policyer

vd Riktlinjer

Enhets- och Instruktioner
avdelningschef

styrelsens forslag till vinstdisposition vilket innebar en
utdelning pa 2 218 Mkr till 4garen. Vidare faststilldes
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
samt ersittningsrapport. Det fattades beslut om arvode
till styrelse och utskott, samt gjordes val av styrelse-
ordférande, styrelseledaméter och revisor. Protokoll

och ovrigt material relaterat till arsstimman finns pa
hemsidan akademiskahus.se.

Arsstimma 2025
Nista arsstimma kommer att hallas den 29 april 2025
i Stockholm.

2 ) EXTERN REVISOR

P4 Arsstimman 2024 beslutades att vilja Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB (PwC) till revisorer, med
Helena Ehrenborg som huvudansvarig revisor, for en
period om ett ar fram till arsstimman 2025. Revisorerna
utfor en oversiktlig granskning av delarsrapporten per
sista september och reviderar ars- och koncernredovis-
ningen. De utfor ocksa férvaltningsrevision, éversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisningen, granskning av
EMTN-prospektet samt bedémning av efterlevnad av

Exempel pa externa styrande Exempel pa interna styrande
regelverk: regelverk:
« Aktiebolagslagen « Arbetsordning for styrelse

Bokféringslagen och utskott
Arsredovisningslagen Vd-instruktion
Statens dgarpolicy och Uppférandekod
principer fér bolag med Ansvars- och

statligt 4gande 2020 befogenhetsférdelning

« Svensk kod fér bolagsstyrning « Finanspolicy
« IFRS « Hallbarhetspolicy
« Kod mot korruption « Inkdpspolicy

i néringslivet « Investeringspolicy

FN Global Compact

Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards
Borsregler

Policy fér behandling

av personuppgifter
Informationssékerhetspolicy
Arbetsmiljopolicy och
Likabehandlingsplan
Affarsetisk riktlinje
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vart ramverk for grona obligationer. Vidare uttalar sig
revisorerna om denna bolagsstyrningsrapport och
huruvida Akademiska Hus foljer faststillda riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare och lagger
fram sina uttalanden fér stimman. Varje ar stimmer
revisorerna av sin revisionsplan och riskbedémning med
Revisions- och finansutskottet. Revisorerna deltar vid
minst tre utskottsmoten per ar. Vid minst ett styrelseméte
per ar triaffar styrelsen revisorerna utan verkstillande
lednings néarvaro.

Akademiska Hus har ingen internrevisionsfunktion.
I stédllet har ledningen avsatt dedikerade resurser med
uppgift att utveckla och forstirka omradet fér intern
styrning och kontroll dir Revisions- och finansutskott
erhaller l16pande aterrapportering kring arbetet. Det dr
darfor styrelsens bedomning att det inte finns behov av
en internrevisionsfunktion. Beslutet tas arligen upp for
ny prévning.

3 ) STYRELSE

Styrelsen ansvarar for foretagets organisation och for
forvaltning av foretagets angeldgenheter. Det dr styrelsen
som kallar till bolagsstimma. Arbetet utgar fran den av
styrelsen arligen faststiillda arbetsordning som faststéller
hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledamoter, antalet
ordinarie styrelsemoten, drenden som ska behandlas vid
ordinarie styrelsemo6ten samt styrelseordférandens ansvar.
Ansvarsfordelningen mellan styrelse och vd regleras
genom en sirskild vd-instruktion. Vidare faststills d&ven
arligen arbetsordningar for styrelsens respektive utskott.
Det ér styrelsen som ansvarar for beslutsfattande och
Overvakning av foretagets paverkan pa miljé, manniska
och ekonomi. Styrelsen ansvarar ocksa for innehallet i
hallbarhetsrapporteringen men har delegerat till Revisions-
och finansutskottet att ansvara fér 6vervakningen och
kvalitetssikring av foretagets hallbarhetsrapportering.
Styrelsen har ocksa beslutat om en instruktion fér den
ekonomiska rapporteringen som reglerar hur den finan-
siella rapporteringen till styrelsen ska ske.

Nomineringsprocess

Styrelseledamdéter i statligt heldgda bolag utses genom

en strukturerad nomineringsprocess med enhetliga och
gemensamma principer i enlighet med Statens dgarpolicy
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och principer for bolag med statligt 4gande. Dessa principer
ersitter Kodens regler for beredning av beslut om nomi-
nering av styrelseledamoter och revisorer. Styrelsenomi-
neringsprocessen koordineras av avdelningen f6r bolag
med statligt 4gande vid Finansdepartementet. Synpunkter
fran intressenter och ledamoters oberoende beaktas i
nomineringsarbetet. Kompetensbehovet analyseras
utifran bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammansittning samt genom-
forda styrelseutvirderingar. Sarskild vikt laggs vid
kompetens kring bolagets hallbarhetspaverkan. Aven
dgarens forvintan pa mangfald i styrelser enligt dgar-
policyn beaktas. Nar processen avslutats offentliggors
gjorda nomineringar i enlighet med Koden.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Akademiska Hus
besta av ldgst tre och hogst tio stimmovalda ledaméter
utan suppleanter. Styrelsen bestod fram till arsstimman
2024 av atta stimmovalda ledaméter. Vid arsstimman
den 26 april 2024 beslutades att antalet stimmovalda
styrelseledamoter fortsatt ska vara atta. I styrelsen ingar,
utover detta, ocksa tva arbetstagarrepresentanter utsedda
av fackforbunden. Vid arsstimman omvaldes sex ledaméter
och tva nya ledamoter valdes in via nyval. Arsstimman
konstaterade att styrelsen har relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund for bolagets styrning med
hinsyn till Akademiska Hus verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i 6vrigt. Styrelsen som helhet har
en mangsidighet, bredd och kénsfordelning som speglar
kraven i statens dgarpolicy. Ingen av styrelseledaméterna
i Akademiska Hus styrelse dr anstélld som ledande
befattningshavare i foretaget. Styrelsens arbetstagar-
representanter dr inte oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Den ledamot som ér anstilld av
Finansdepartementet dr inte oberoende i forhallande

till bolagets aktiedgare. Samtliga 6vriga ledamoter ar
oberoende i forhéallande till bolaget, bolagsledningen och
dgaren. Styrelseledamoéternas styrelseplatser och dgande
i andra organisationer kartldggs regelbundet i syfte att
tydliggora risk for intressekonflikter. Inga intresse-
konflikter har férekommit under aret.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens arbete under 2024
Styrelsen har i sin arbetsordning faststillt ordinarie
informations- och beslutstidpunkter under styrelsens

Styrelseledamdternas nérvaro vid motena framgar
av tabellen nedan.

Néarvaro/Totalt antal moten

arbetsar, vilka huvudsakligen framgar av styrelsens ars- Styrelse

cykel, se nedan. Vid samtliga styrelsemdten under aret Lena Erixon, ordforande 9/9
lamnar vd rapport éver visentliga hiindelser i foretaget Peter Gudmundson* 3/9
och ordférande i respektive utskott rapporterar fran de Mariette Hilmersson 8/9
utskottsmoéten som har dgt rum mellan styrelsemdétena. Mariell Juhlin 9/9
Under aret har styrelsen tagit beslut i ett antal investe- Johan Kuylenstierna' 6/9
ringsidrenden och forvirvs- och avyttringsdrenden. Erik Mattsson 9/9
Fordjupningar inom hallbarhetsomradet och kring Christer Nerlich 8/9
hallbarhetsrapportering har ocksa genomforts med Hakan Stenstrém 9/9
en blandning av kompetenshojande inslag, diskussion Kent Waltersson’ 6/9
om viigval och beslut. Studiebesok har genomforts pa Orjan Wikforss 2 3/9
campusomraden bade sddana i bolagets #go och externt Josef Mard 8/9
dgda. Under 2024 har nio styrelseméten hallits varav Caroline Jernlof 3/9
ett konstituerande. Sofi Sonesson 5/9
1) Valdes in vid arsstamman 26 april 2024
2) Lamnade styrelsen vid arsstamman 26 april 2024
STYRELSENS ARSCYKEL
Kvartal 4 Kvartal 1
« Delérsrapport Q3 » Bokslutskommuniké
« Projektgenomgéangar Q3 « Investeringsarenden
« Investeringsdrenden V4 « Arsredovisning och hallbarhetsredovisning
« Affarsplan Q « Projektgenomgéngar Q4
« Budget « Principer for ersattning och andra anstall-
« Finansiella fragor och ningsvillkor fér ledande befattningshavare
mandat « Kallelse till &rsstdmman
Kvartal 3 Kvartal 2
« Delarsrapport Q2 « Delarsrapport Q1
« Projektgenomgangar Q2 p » Projektgenomgangar Q1
« Investeringsdrenden Q3 QZ « Investeringsdrenden
« Omvarldsanalys och « Konstituerande méte
strategimdte « Arsstaimma
« Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion
och dvriga styrande dokument
« EMTN-prospekt
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrittat tre utskott i syfte att sdrskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom utskottens
respektive fokusomrade. Medlemmarna i utskotten viljs
pa det konstituerande styrelsemotet som halls direkt
efter arsstimman. Vid utskottsméten kan representanter
fran verksamheten sdsom vd, CFO, HR-direktor, fastig-

hetsdirektor och projektdirektor, delta som foredragande.

3a Revisions- och finansutskottet har som huvudsaklig
uppgift att:

- Stodja och f6lja finansieringsverksamheten.

- Bereda drenden som ska beslutas i styrelsen,
déribland finanspolicy och EMTN-prospekt.

- Overvaka och kvalitetssikra foretagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.

- Med avseende pa den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen 6vervaka effektiviteten
iforetagets interna kontroll och riskhantering.

- Lopande triaffa bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens omfattning, inriktning och
resultat.

- Halla sig informerade om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

- Faststilla riktlinjer for andra tjinster 4n revision
som far upphandlas av bolagets revisorer.

- Bereda styrelsens forslag till bolagsstaimmans
beslut om revisorsval.

Under 2024 har siirskilt fokus varit pa hallbarhets-
rapportering, finansiering, intern kontroll och
riskhantering. Styrelseledaméternas nérvaro vid de
atta motena framgar av tabellen nedan.

Revisions- och finansutskott Nérvaro/Totalt antal méten

Christer Nerlich, ordférande 8/8
Peter Gudmundson? 4/8
Johan Kuylenstierna' 4/8
Erik Mattsson 7/8

1) Valdes in vid &rsstdmman 26 april 2024
2) Lamnade styrelsen vid arsstdmman 26 april 2024

3b ' Ersittningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

— Forbereda beslut om 16ne- och anstédllningsvillkor
for vd och andra ledande befattningshavare.

- Ta fram forslag till riktlinjer for ersdttning och
andra anstédllningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

- Folja och utvirdera tillaimpningen av riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare
infor arsstimmans beslut.

- Vara samradsorgan at vd i fraga om successions-
planering och tillsdttning av ledande befattnings-
havare.

- Foresla styrelsen limpliga anstillningsavtals-
mallar for ledande befattningshavare.

Under 2024 har Ersittningsutskottets arbete hanterat
uppféljning av vd:s arbete, ersidttningar for ledande
befattningshavare, erséttarplanering och f6ljt upp
utférda HR-aktiviteter. Ingen ersiattningskonsult har
anlitats vid framtagningen av forslag till riktlinjer for
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Styrelseledaméternas
nérvaro vid de tre motena framgar av tabellen nedan.

Ersdttningsutskott Nérvaro/Totalt antal méten
Lena Erixon, ordférande 3/3
Erik Mattsson 3/3

3¢ Investeringsutskottet har som huvudsaklig uppgift att:

- Bereda och analysera forslag till storre
investeringar infor beslut i styrelsen.

- Bevaka och analysera bolagets rapportering
av storre pagaende projekt.

- Bista foretagsledningen vid utveckling av
beslutsunderlag for storre investeringar.

- Bereda och analysera forslag till storre forviarv
och avyttringar.

- Bevaka och analysera bolagets rapportering
av efterkalkyler.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2024 har hallbarhet haft fortsatt fokus pa den
avvigning som maste goras mellan att inte bygga,

gora ombyggnader och i sista hand bygga nytt. Styrelse-
ledaméternas nirvaro vid de sex motena framgar av
tabellen nedan.

Investeringsutskott Né&rvaro/Totalt antal méten

Hakan Stenstrém, ordférande 6/6
Mariette Hilmersson 6/6
Mariell Juhlin 6/6
Kent Waltersson' 4/6
Orjan Wikforss? 1/6

1) Valdes in vid arsstamman 26 april 2024
2) Ldmnade styrelsen vid arsstamman 26 april 2024

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvéirdering av styrelse
och vd:s arbete. Utviarderingen sker antingen internt eller
externt med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Utvirderingens resultat presenteras
savil till styrelseordforande som till styrelsen som helhet.
Agaren i form av Finansdepartementet informeras ven
om utviarderingens resultat. For 2024 har utviarderingen
genomforts utan hjilp av externt stéd och dr dirmed inte
oberoende. Styrelsens ledamoter har fatt besvara en
enkit. Utvdrderingen omfattade dven hallbarhetsarbetet.

I Finansdepartementets arbete med styrelsenomine-
ringsprocessen gors dessutom en lopande utviardering
kring styrelsens arbete, ssammanséttning och kompetens.
Denna utvéirdering kan resultera i att nya ledamoter
nomineras.

4 ) BOLAGETS ORGANISATION

Vd och foretagsledning

Vd ansvarar for den 16pande férvaltningen i enlighet med
tillimpliga lagar och regler och i enlighet med den av
styrelsen beslutade vd instruktionen. Féretagsledningen
bestar av tio medlemmar inklusive vd. Féretagsledningen
ar ett forum for bolagsgemensamma och strategiska
fragor. I foretagsledningen ingar, utover vd, CFO, projekt-
direktor, fastighetsdirektorer, direktor Teknik & Service,
hallbarhetschef, marknads- och kommunikationsdirektér,
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direktor for affarsteknik och utveckling, HR-direktor
samt chefsjurist, som samtliga rapporterar direkt till vd.
Foretagsledningen har en jimn férdelning mellan antalet
kvinnor och mén.

Linjeenheter

Bolagets huvudprocesser bedrivs inom tre linjeenheter.
Fastighetsenheten ansvarar for att utveckla hdllbara och
attraktiva campus, sikerstéilla en samlad leverans till
kund och vara en strategisk partner till kunderna. Enheten
for Teknik & Service ansvarar for att leverera en hallbar
teknisk forvaltning, driva driftoptimeringar och energi-
effektiviseringar samt utnyttja digitaliseringens majlig-
heter i férvaltning och drift. Projektenheten ansvarar for
en effektiv projektleverans, sédkerstilla hog bestillar- och
projektledarkompetens samt skapa forutséattningar for
effektiv och hallbar forvaltning.

Verksamhetsstod

Till stéd for ledning och linjeenheterna finns ett antal
stodfunktioner med olika specialistkompetenser. HR,
hallbarhet, affirsteknik och utveckling, marknad och
kommunikation samt juridik inkluderat inkép och
sikerhet sorterar organisatoriskt under vd. Ekonomi,
riskkontroll, finans och viardering, controlling, intern
styrning och kontroll dr understillda CFO som i sin tur
sorterar under vd.

HALLBAR STYRNING

Agaren har via en proposition faststillt bolagets syfte
och uppdrag. Utifran detta uppdrag ansvarar styrelsen
for att faststilla vision, strategi och mal for bolagets
verksamhet. Som stéd finns en genomarbetad struktur
for hur styrning av Akademiska Hus ska ske dir hallbar-
het ingar som en central del. Strategi och verksamhets-
planeringsprocessen genomfors arligen och startar med
att styrelsen och féretagsledningen har gemensamt
strategimote. I faststiilld strategi har hallbarhetsperspek-
tivet fullt ut integrerats i en hallbar malséttning. I denna
ingar de globala malen for hallbar utveckling i linje med
agarens forviantan. Utover strategin finns ocksa separata
klimatmal liksom en hallbarhetspolicy. Med faststélld

strategi som bas upprittas affdrsplanen. Den bolags-
overgripande affirsplanen influerar och influeras av
verksamhetsplaner och budget for linjeenheter samt
verksamhetsstod.

I planerna konkretiseras aktiviteter som ska genom-
foras for att uppna strategiska mal inkluderat klimatmal
samt nyckeltal for att kunna méta och f6lja upp. Vidare
identifieras och utvirderas de risker som kan medfora att
malen inte uppfylls tillsammans med aktiviteter for att
hantera dem. Uppféljning av uppréattad affarsplan gors
l6pande genom kvartalsrapportering till styrelsen. Vidare
halls kvartalsvisa avstimningar pa enhetsniva med
ansvariga for respektive linjeenhet och verksamhetsstod.

Respektive medarbetares mojlighet att bidra och
paverka arbetet for att uppfylla de gemensamma malen
tydliggors via uppdragsdialogen, vilket dr en utvecklad
form av medarbetarsamtal. Styrelsen ér ytterst ansvarig
for att féretaget drivs i enlighet med lagar och regler samt
de riktlinjer som #garen limnat. Som en del i det arbetet
faststéller styrelsen relevanta policyer och styrande
dokument (se bild pa sidan 25). Strategi- och verksamhets-
planeringsprocessen utgor tillsammans med de faststillda
styrande dokumenten grund for den 6vergripande styr-
ningen av féretaget.

STRATEGI- OCH VERKSAMHETSPLANERING

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSETIK, ANTIKORRUPTION OCH VISSELBLASNING
For att forhindra korruption har Akademiska Hus

en uppférandekod som beskriver att bolaget ska f6lja
principerna i FN Global Compact, Agenda 2030, FN:s
vigledande principer for foretag och méanskliga réttig-
heter, ILO:s kirnkonventioner och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. For foretagets medarbetare finns
ocksa en affirsetisk riktlinje som viigleder medarbetarna
i att agera korrekt och affarsetiskt, bland annat med
utgangspunkt i reglerna i Kod mot korruption. Samtliga
medarbetare genomgar utbildning i affirsetik, bolagets
uppfoérandekod och riktlinjer for affarsetik. Misstdnkt
korruption och andra avsteg fran uppférandekod och
etiska riktlinjer anmals till ett etiskt rad, som leds av
bolagets chefsjurist.

Akademiska Hus har #ven inrittat ett fristdende
system for visselblasning, dit medarbetare och externa
aktorer anonymt kan anméla misstinkta oegentligheter
till en oberoende extern part. Inkomna drenden rappor-
teras vidare till bolagets chefsjurist pa ett sitt som gor
att identiteten for visselblasaren inte rojs. Visentliga
avvikelser, kritiska hidndelser och fragestéllningar
kopplade till Akademiska Hus hallbarhetsarbete och
uppforandekod rapporteras till styrelsen nir sadana
intriffar. Under aret har inga sadana visentliga avvikelser,
kritiska hiindelser och fragestdllningar rapporterats
till styrelsen.

Akademiska Hus Strategi och Affarsplan Verksamhetsplan Uppdragsdialog
uppdrag 6vergripande mal Bolagsniva Enhets- och Medarbetarniva
Agarniva Bolagsniva (faststélls av verksamhets-

(faststalls av styrelsen) stédniva
styrelsen)
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LEVERANTORSRELATIONER OCH UPPFOLJNING
Akademiska Hus lyder under Lagen om offentlig
upphandling (LOU), vilken syftar till att sikra sund
konkurrens bland leverantérer. I de upphandlingar som
gors garanteras icke-diskriminering och likabehandling
av leverantorerna. Generellt avtalas betalningsvillkor 30
dagar. For att sdkerstélla att fakturorna betalas i enlighet
med avtalade betalningsvillkor, behandlas alla fakturor

i ett elektroniskt fakturahanteringssystem dér olika
former av paminnelser sker.

Krav stills pa leverantorer inom sikerhet, arbetsvillkor,
ménskliga rattigheter samt affiarsetik och antikorruption.
Kraven specificeras i Akademiska Hus uppférandekod
for leverantorer, som baseras pa FN Global Compacts tio
principer. Uppférandekoden gar med som kontrakts-
innehall i samtliga upphandlingar och omfattar dven
eventuella underleverantdérer. Stillda krav f6ljs upp via
I6pande avstimningar och genom stickprovsvisa leveran-
torsrevisioner. L4s mer om arbetet samt implementerad
klagomalsmekanism pa sidorna 82, 94 och 107.

ERSATTNINGAR

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
har beslutats av arsstimman. Riktlinjerna &r férenliga
med de av regeringen beslutade principerna for ersidttning
och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt dgande samt Koden. Ersitt-
ningsrapport kommer att liggas fram till arsstimman
2025 samt publiceras pa bolagets hemsida. Till styrelsens
ledaméter utgér arvode enligt arsstimmans beslut.
Styrelseledamoter som dr anstdllda inom Akademiska
Hus eller anstédllda i Finansdepartementet uppbér inte
nagot arvode for detta uppdrag. Se tabellen pa sidan 48
for information om ersittningar.

Erséttning till vd beslutas av styrelsen efter rekommen-
dation fréan ersittningsutskottet. Ersidttningar till andra
ledande befattningshavare beslutas av vd efter samrad
med ersédttningsutskottet. Ersdttningen utgors av grund-
16n och avgiftsbestimd pension baserad pa ITP-premie
enligt kollektivavtal. Rorlig eller bonusbaserad ersidttning
utgar ej, inte heller féorekommer sign-on bonus. Styrelsens
arvode och ledande befattningshavares ersédttning ar inte
kopplad till, eller villkorad, av att foretagets mal eller

personligt satta mal inom bland annat hallbarhet uppnas.
Jamforande loneunders6kningar gérs med andra fastig-
hetsbolag. For utforlig beskrivning av ersiattningar,
pensioner, uppsigningstider och avgangsvederlag samt
ersidttningar till revisorer, se noterna 11 och 12.

INTERN KONTROLL AVSEENDE FINANSIELL
RAPPORTERING
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen,
vilket regleras i den svenska aktiebolagslagen och Koden.
Foljande avsnitt har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden och 4r ddrmed begrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen,
vilket syftar till att ge en rimlig sikerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter och drsredovisning. Den interna
kontrollen inom Akademiska Hus tar utgangspunkt i
COSO Framework for Internal Control som utgor ett
etablerat ramverk.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon i organisation, beslutsvigar samt ansvar och
roller. Styrelsen faststiller arligen ett antal styrande
dokument sasom arbetsordningar for styrelsen och dess
utskott, vd instruktion, ansvars- och befogenhetsférdelning
och instruktion for ekonomisk rapportering. Vidare fast-
stiller styrelsen alla styrande dokument pa policyniva
enligt en faststdlld plan. Kontrollmiljéon omfattar d&ven
den kultur och de virderingar som styrelse och foretags-
ledning kommunicerar och verkar utifran vilket bland
annat formedlas genom den uppférandekod som arligen
faststills av styrelsen. Styrelsens ansvar och dess
utskotts inbordes arbetsférdelning framgar av styrelsens
arbetsordning. Styrelsen har inréttat ett revisions- och
finansutskott som bland annat bereder styrelsens arbete
med kvalitetssdkring av bolagets finansiella rapportering.
CFO ansvarar for att det finns interna redovisningsrikt-
linjer och riktlinjer fér den finansiella rapporteringen
och att de dr utformade i enlighet med géllande lagkrav,
noteringskrav och redovisningsstandarder.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskbedémning

Det finns inom Akademiska Hus en etablerad process for
att identifiera, utvirdera och hantera risker dir varje risk
har en dgare. Riskhantering utgor en integrerad del av
verksamhetsstyrningen dir riskanalyser genomfors pa
bade foretagsévergripande niva och enhetsniva. De
visentliga risker som identifieras dokumenteras tillsam-
mans med aktiviteter i affars- och verksamhetsplaner for
att mojliggéra uppfoljning. For utforligare beskrivning,
se riskavsnittet i arsredovisningen pa sidorna 20-23.
Riskbedémning for att identifiera de processer dér det
foreligger storst risk for fel som kan fa en visentlig paver-
kan pa den finansiella rapporteringen sker 16pande. Risker
kopplade till den finansiella rapporteringen diskuteras
regelbundet med bolagets revisorer som ocksa arligen
presenterar sin riskbedémning for revisions- och finans-
utskott samt styrelse.

Kontrollaktiviteter

Bolagets interna processer och rutiner ger gott stod for
I6pande hantering av risker. Kontrollaktiviteter i syfte att
forebygga, upptiacka och hantera risker for visentliga fel
sker bade pa 6vergripande niva och detaljniva och utgors
till exempel av godkdnnande av transaktioner, attest av
leverantorsfakturor och utbetalningar, kontoavstam-
ningar och analytisk uppféljning av resultatet.

I IT-system som anvéinds for den finansiella rapporte-
ringen finns inbyggda automatiska kontroller for att
sikra en tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom
finns processer och kontroller avseende den generella
IT-miljon kring exempelvis systembehorighet, system-
uppdateringar och rutiner for sdkerhetskopiering.

I takt med den digitala utvecklingen blir fungerande
IT-processer och informationssidkerhet allt viktigare.

Akademiska Hus arbetar 16pande med att forbéttra
processer kopplade till finansiell rapportering, vilket
omfattar bade affirs- och IT-processer. Som en del i att
utveckla och forstirka intern kontroll pagar kontinuerligt
ett arbete med att bedoma risker samt dokumentera och
formalisera kontroller inom processer som utifran risk-
analys beddmts visentliga for finansiell rapportering.
Arbetet genomfors med involvering av de personer som
arbetar inom processerna for att skapa delaktighet och
frémja att kontroller ocksa genomfors.
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Information och kommunikation
Styrande dokument i form av policyer och riktlinjer finns
tillgidngliga for samtliga medarbetare pa foretagets
intranit. Interna informationskanaler i 6vrigt bestar
bland annat av information fran regelbundna méten i
foretagsledningen, ledarforum som héalls ett par ganger
om aret, informationsmoten fér alla medarbetare och
moten i olika forum foér berérda specialistfunktioner.

Revisions- och finansutskottet samt styrelsen erhaller
finansiell information av féretagsledningen vid varje
bokslutstillfille. Vidare erhéller revisions- och finans-
utskottet 16pande aterkoppling kring de initiativ som
bedrivs i syfte att lopande forstirka och utveckla intern
styrning och kontroll inom Akademiska Hus som helhet.
Revisions- och finansutskottet ges dven regelbunden ater-
koppling fran de externa revisorerna och halls dirigenom
uppdaterad pa aktuella iakttagelser avseende intern
kontroll.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna
i Statens dgarpolicy. Finansiell information i form
av arsredovisning, delarsrapporter och bokslutskommu-
niké finns tillginglig pa Akademiska Hus hemsida
akademiskahus.se.

Uppféljning och utvardering

Uppfoljning och utvirdering av att den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ir indamalsenlig
och effektiv och sker 16pande av styrelse, vd, foretags-
ledning samt inom ekonomi- och finansavdelningarna, déar
dven forbéttrings och utvecklingsmojligheter diskuteras.
Vid varje bokslutstillfdlle har vd och CFO en genomgang
med ansvarig for respektive linjeenhet for att félja upp
och diskutera resultat och viktiga affirsrelaterade frage-
stdllningar. Verksamhetsstodens ekonomiska utfall f6ljs
ocksa upp.

Kvartalsvis erhéller styrelsen ekonomisk information
och analys samt en avrapportering fran det senaste motet
i de olika utskotten. Revisions- och finansutskottet har
ett sérskilt ansvar for att folja upp revisionsfragor och
storre principiella fragor med avseende pa den finansiella
rapporteringen dir fragor rérande fastighetsviirdering
och skuldportfdlj dr sdrskilt visentliga. Bolagets externa
revisorer utvirderar den interna kontrollen som del av

den arliga revisionen varefter rekommendationer limnas.

Akademiska Hus inkluderar dessa rekommendationer i
det l16pande arbetet med att utveckla och forstiarka
intern kontroll. Under aret har &ven uppféljning via sjilv-
utvarderingar genomforts kopplat till utvalda processer
som beddmts visentliga for finansiell rapportering. Vid
behov utfors dven separata utvirderingar av siarskilda
fokusomraden.

Avsteg fran koden valberedning

(Kodregel 1.3, 2.1-2.7, 4.6, 8.1,10.2, punkt 1-2, 4.5)
Koden ar framst skriven fér bolag med spritt
dgande. | dessa ar valberedningen i forsta hand
ett organ for aktiedgare att bereda beslut i till-
sattningsfragor. For de statliga bolagen ersatts
reglerna om valberedning av principerna om en
strukturerad nomineringsprocess enligt Statens
dgarpolicy.

Redovisning av styrelseledaméoters oberoende
(Kodregel 4.5)

Kodregeln &r till for att skydda minoritetsédgare i
aktiebolag, vilket inte dr applicerbart pa statligt
heldgda bolag.

Bolagsstyrningsrapport — FORVALTNINGSBERATTELSE
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Styrelse

LENA ERIXON

Styrelseordférande sedan 2023.
Ordférande i Ersattningsutskottet.

Fédd: 1960

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
vid Statens tjanstepensionsverk
och Utbetalningsmyndigheten,
styrelseledamot i Saab Group AB
och Hector Rail AB

Tidigare befattningar: General-
direktor vid Trafikverket, Forsvarets
materielverk och Vagverket samt
ett flertal ledande roller inom stat-
liga myndigheter och kommuner.

Utbildning: Forvaltningslinjen,
Stockholms universitet.

Kompetens: Bolagsstyrning och
statlig styrning.

MARIETTE HILMERSSON
Ledamot sedan 2022.

Fodd: 1971
Befattning: VVd, Willhem AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Tyréns-koncernen.

Tidigare befattningar: Vd for
Framtidenkoncernen och
Castellum Region Vast.

Utbildning: Jur.kand.

Kompetens: Fastighetssektorn,
hallbarhet.

MARIELL JUHLIN

Ledamot sedan 2022.

Fédd: 1973

Befattning: VVd, Policy Impact AB.

Ovriga uppdrag: Programchef
SustainGov vid Mittuniversitetet,
vice ordférande Vi Konsumenter.

Tidigare befattningar: Chefs-
ekonom Rambdll Management,

chefsekonom Hyresgéstféreningen.

Utbildning: MSc internationell
ekonomi, pol.mag.
Kompetens: Digitalisering,
mal- och resultatstyrning.

JOHAN KUYLENSTIERNA
Ledamot sedan 2024.
Fodd: 1965

Befattning: Generaldirektor,
Naturvardsverket.

Tidigare befattningar: General-
direktor vid Formas, Rektorsrad
vid Stockholms universitet, Ord-

férande vid Klimatpolitiska Radet,

VD vid Stockholm Environment
Institute, Projektdirektdr vid
Stockholm International Water
Institute, Seniorkonsult vid ERM,
flera positioner vid FN.

Utbildning: Fil.kand. i Geoveten-
skap, Fil.Lic. i naturgeografi

Kompetens: Ledarskap,
strategiskt hallbarhetsarbete.

Styrelse — FORVALTNINGSBERATTELSE

ERIK MATTSSON
Ledamot sedan 2023.
Fodd: 1981

Befattning: Kanslirdd och
bolagsforvaltare, Finans-
departementet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Apoteket AB och Almi AB.

Tidigare befattningar: M&A-
ansvarig Skanska Group.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Bolagsstyrning,
ekonomi och finans.
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Styrelse

CHRISTER NERLICH

Ledamot sedan 2017.
Ordférande i Revisions- och
finansutskottet.

Fodd: 1961

Befattning: Senior radgivare.
Styrelseledamot i Sveafastig-
heter AB.

Tidigare befattningar: CFO
Vasakronan AB och AP Fastigheter
samt Corporate finance Newsec.

Utbildning: Civilekonom.

Kompetens: Fastighetssektorn,
ekonomi och finans.

REVISORER

Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC).

HAKAN STENSTROM

Ledamot sedan 2022.

Ordférande i Investeringsutskottet.
Fo6dd: 1961

Befattning: Senior radgivare
bygg och fastighet i eget bolag.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ordforande i Vastgtta Ror AB
Tidigare befattningar: Vice vd
Skanska Central Europa och
Skanska Sverige, inkopsdirektor
Skanska Sverige samt ett flertal
andra roller inom Skanska.
Utbildning: 4-drigt tekniskt
gymnasium.

Kompetens: Byggprocessen
(beslut och genomférande).

HELENA EHRENBORG

KENT WALTERSSON
Ledamot sedan 2024.

Foédd: 1967

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
vid Stockholms konstnarliga
hégskola och i AB Stadngéastaden,
ordférande i valndmnden for
Linkdpings kommun.

Tidigare befattningar: Universi-
tetsdirektor LiU, centrumférestan-
dare LiU, samt ett flertal ledande
roller inom stat och kommun.

Utbildning: Fil.dr. samhallsstudier
med historisk inriktning.

Kompetens: Hogskolesektorn,
styrnings- och ledningsfragor.

Auktoriserad revisor. Huvudansvarig revisor sedan 2018.

Fodd: 1965 Utbildning: Civilekonom

Ovriga revisionsuppdrag, ett urval: Specialfastigheter Sverige AB,
Wilhelm AB, Alecta Fastigheter AB och Bonnier Fastigheter AB.

JOSEF MARD

Arbetstagarledmot (Ledarna)
sedan 2022.

Fodd: 1988

Befattning: Strategisk
fastighetsutvecklare.

Tidigare befattningar: Senior
Associate KPMG, ekonom
Riksbyggen, fastighetsmaklare
Maklarhuset.

Utbildning: Diplomerad
fastighetsforvaltare, Fastighets-
maklarutbildningen.

Kompetens: Fastighetssektorn,
ekonomi.

KONSTANTIN BELOGORCEV
Auktoriserad revisor.

Fédd: 1983 Utbildning: Civilekonom

Styrelse — FORVALTNINGSBERATTELSE

CAROLINE JERNLOF

Arbetstagarledamot (Ledarna)
sedan 2024.

Fodd: 1984
Befattning: Fastighetsforvaltare.

Tidigare befattningar: Privat-

och foretagsradgivare pa Handels-
banken, projektledare inom
Polismyndigheten.

Utbildning: YH-utbildning,

Facility management.

Kompetens: Ekonomi.

Ovriga revisionsuppdrag, ett urval: Fastighets AB Balder,
Implenia Sverige AB, Jernhusen AB, Sverigehuset Fastigheter AB.
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Foretagsledning

CAROLINE AREHULT
Vd, anstalld 2021.
Foédd: 1973

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
vid Fryshuset.

Tidigare befattningar: Vd for
Hemfosa och Skanska Fastigheter
Stockholm, samt ett flertal andra
roller inom Skanska.

Utbildning: Civilingenjor.

ANNA ALSBORGER

Fastighetsdirektor, anstéalld 2022.

Fodd: 1977

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar pa Hemfosa och
Hemsd, samt verksam pa Kungs-

leden, Catella och Ernst & Young.

Utbildning: Civilingenjcr.

PETER ANDERSON
CFO, anstalld 2022.
F6dd: 1970

Tidigare befattningar: Ekonomi-
direktdr for Jernhusen, CFO for
Hemfosa, CFO- och ekonomi-
chefsroller vid Kungsleden AB,
ICA Fastigheter AB och Steen &
Strom.

Utbildning: Civilekonom.

Foretagsledning — FORVALTNINGSBERATTELSE

ULF DAVERSJO

Direktor Affarsteknik och
utveckling, anstélld 2014.

Fodd: 1979

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Accessy Intressenter AB.

Tidigare befattningar: Inkops-
direktor Akademiska Hus,

Managementkonsult for Capgemini

Consulting och Global Purchaser
Arla Foods.

Utbildning: Civilekonom.

ERIK FLORMAN
Héallbarhetschef, anstalld 2022.
Fodd: 1979

Tidigare befattningar: Hallbarhets-
chef vid Kungsleden AB, gruppchef
Hallbar Affarsutveckling pa Skanska
och Design Director, Toscana

Utbildning: Landskapsarkitekt.
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Foretagsledning

JOSEFIN HELGESON
HR-direktor, anstalld 2017.

Foédd: 1980

Tidigare befattningar: HR-
partner Akademiska Hus, har
tidigare arbetat inom HR pa
PwC samt inom rekrytering
och bemanning.

Utbildning: Fil.Kand.
Personalvetare.

CHRISTIAN JONSSON*

Direktor Teknik & service,
anstalld 2004.

Fodd: 1979

Tidigare befattningar: Flertalet
ledande befattningar och andra
roller inom Akademiska Hus.

Utbildning: Kandidatexamen med
huvuddamne fastighetsvetenskap.

*Christian Jonsson tilltrddde rollen den 1 mars
2025 och aterfinns saledes ej i rapporteringen
angdende ledande befattninghavare fér aret
2024. Tidigare direktor for Teknik & service,
Andreas Kupenberg, lamnade sin roll och
bolaget den 31 december 2024.

ALI RANJI
Projektdirektor, anstalld 2022.
F6dd: 1978

Tidigare befattningar: Ledande
befattningar vid Fabege AB och
Vasakronan AB.

Utbildning: MSc. Construction
Management.

Foretagsledning — FORVALTNINGSBERATTELSE

CAROLIN ABERG SJOQVIST
Chefsjurist, anstalld 2004.
F6dd: 1968

Tidigare befattningar: Advokat
vid Advokatfirman Glimstedt och
Hovréttsassessor vid Hovréatten
for Vastra Sverige.

Utbildning: Jur.Kand.

CECILIA WIDE

Marknads- och kommunikations-
direktor, anstalld 2012.

Fédd: 1969

Tidigare befattningar: Kommuni-
kationschef SP, Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut AB.

Utbildning: Fil.Kand. Journalistik,
medier och kommunikation.
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Forslag till vinstdisposition

Enligt dgarens ekonomiska mal for Akademiska Hus,
vilka faststélldes pa arsstimman den 29 april 2019, ska
utdelningen uppga till mellan 40 och 70 procent av arets
resultat efter skatt efter aterliggning av orealiserade
viardeforandringar och tillhérande uppskjuten skatt.
Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet och
mal for kapitalstruktur. De 6vriga ekonomiska malen ar
att avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst
6,0 procent 6ver en konjunkturcykel och att koncernens
soliditet ska uppga till mellan 35 till 45 procent.

Avkastning pa operativt kapital har de senaste fem aren
varit 7,9 procent i snitt, for 2024 uppgick avkastningen
till 8,8 procent. Vid utgangen av 2024 uppgick soliditeten
till 47,1 procent i koncernen och till 14,8 procent i
moderforetaget. Efter den féreslagna utdelningen blir
soliditeten 46,0 procent i koncernen och 11,4 procent i
moderforetaget.

STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT 18 KAP 4§
AKTIEBOLAGSLAGEN

Styrelsen bedomer att bolagets likviditet kan uppratthallas
pa en betryggande niva. Med beaktande av relationen
mellan bolagets tillgangar, skulder och eget kapital samt
med hinsyn till resultatprognoser och investeringsbehov
per denna dag anser vi saledes att den foreslagna utdel-
ningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken
av det egna kapitalet. Den féreslagna utdelningen ar dven
forsvarlig med hinsyn till bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stédllning i 6vrigt.

UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2024-12-31 (Mkr)

Forslag till vinstdisposition — FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelningen paverkar inte bolagets formaga att fullgéra
sina kort- och langfristiga forpliktelser eller genomféra
nodvindiga investeringar. Styrelsens uppfattning ar
vidare att bolagets ekonomiska stillning med beaktande
av den foreslagna utdelningen ar betryggande for ford-
ringsidgarna. Styrelsen kan inte heller finna andra
omstidndigheter som foranleder att utdelningen inte bor
ske enligt styrelsens forslag. Den féreslagna virdeover-
foringen kan ddrmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Utfall koncernresultat ~ Vardefdrandringarikoncernen  Utdelningsgrundande resultat

Till arsstdimmans férfogande star: Intakter fran fastighetsférvaltningen 7976 7976
Balanserad vinst 4 842 237 009 kronor Kostnader fran fastighetsférvaltningen 2120 -2120
Arets vinst 2 205 351 925 kronor DRIFTOVERSKOTT 5856 5856
Summa 7 047 588 934 kronor
Centrala administrationskostnader -72 -72
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att Utvecklingskostnader 78 78
2 473 000 000 kronor utdelas till aktieigaren och att Ranteintakter 156 156
4 574 588 934 kronor balanseras i ny rikning. Réntekostnader 1163 1163
Betriffande resultat och stéllning i 6vrigt hinvisas Tomtrattsaveald 82 -82
till efterfoljande finansiella rapporter. Arsstimma FORVALTNINGSRESULTAT 4617 4617
kommer att hallas den 29 april 2025 i Stockholm.
Vérdeférandringar férvaltningsfastigheter -1885 1908 23
Vérdeférandringar finansiella instrument -189 -3 -192
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 2543 1905 4448
Skatt -523 -392 -915
RESULTAT EFTER SKATT 2020 1513 3533
Utdelning 70% av utdelningsgrundande resultat 2473
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Resultatrikningar

Resultatrakningar — FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
Belopp i Mkr Not 2024 2023 2024 2023 Belopp i Mkr Not 2024 2023 2024 2023
INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN ARETS RESULTAT 2020 307 2205 2288
Hyresintakter 4 7860 751 7860 7510
Ovriga férvaltningsintakter 5 116 139 447 209 POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS
3 = TILL ARETS RESULTAT

SUMMA INTAKTER FRAN FASTIGHETSFORVALTNINGEN 7976 7651 8307 7719

Resultat fran kassaflodessakringar (elderivat) 7 -274 7 -274
KOSTNADER FOR FASTIGHETSFORVALTNINGEN Skatt hanforlig till kassaflodessékringar (elderivat) 16 -1 40 -1 40
Driftkostnader -1193 -1308 -1189 -1302 -

. POSTER SOM INTE KAN OMFORAS

Underhéllskostnader -165 -174 -981 -618 TILL ARETS RESULTAT
Fastighetsadministration 0 -662 B 758 Omvérdering av férméansbestamda pensioner 31 — -6 — —
Tomtrattsavgald 6 - - i -82 Skatt hanférlig till formansbestdmda pensioner 16 — 1 — —
Ovriga forvaltningskostnader 6 -187 -170 -188 171 Summa dvrigt totalresultat 6 239 5 234
SUMMA KOSTNADER FRAN 7,8 -2120 -2314 -3007 -2932
FASTIGHETSFORVALTNINGEN

ARETS TOTALRESULTAT 2026 68 221 2054
DRIFTOVERSKOTT 5856 5336 5299 4787

Varav hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 2026 68 — —
Centrala administrationskostnader 7 -72 -68 -72 -65
Utvecklingskostnader 7 -78 -54 -77 -54
Resultat fran andelar i dotterbolag 9 — — — 490
Ranteintakter 10 156 188 156 188
Rantekostnader 10 -1164 -1056 -1303 -1198
Tomtrattsavgéald 10 -82 -82 = —
Av- och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar 8 = — -1591 -1583
FORVALTNINGSRESULTAT 11,12,31 4617 4264 2412 2565
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter 13 -1885 -3475 — —
Vardeférdandringar finansiella instrument 10 -189 -298 -189 -298
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 2543 491 2223 2267
Bokslutsdispositioner 15 — — 580 571
RESULTAT FORE SKATT 2543 491 2802 2838
Skatt 16 -523 -184 -597 -551
ARETS RESULTAT 17 2020 307 2205 2288
Varav hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 2020 307 — —
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Balansrikningar

Balansrdkningar — FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
Belopp i Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i Mkr Not  2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL (hanférligt till moderféretagets aktiedgare)
Balanserade utgifter 18 1 3 1 3 Aktiekapital 2135 2135 2135 2135
Forvaltningsfastigheter 13,14 114 883 114600 49706 49 645 Ovrigt tillskjutet eget kapital — 2135 — —
Tomtrétt 38 2623 2663 — — Reservfond — — — 2135
Inventarier och installationer 19 36 34 36 34 Sakringsreserv/Fond for verkligt varde 29 -17 -23 -17 -23
Andelarikoncernforetag 20 — — 1 12 Aktuariella vinster och férluster 88 88 — —
Fordringar hos dotterbolag — — 28 — Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 60116 58180 — —
Derivatinstrument 21,22,23 4335 3966 4335 3966 Balanserade vinstmedel (i moderféretaget) — — 4860 2655
Ovriga langfristiga fordringar 23,24 395 379 395 379 Arets resultat (i moderféretaget) — — 2205 2288
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 122273 121645 54502 54138 SUMMA EGET KAPITAL 62322 62515 9183 9190
OMSATTNINGSTILLGANGAR Obeskattade reserver 15 — — 1737 2317
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 21,25 364 518 364 518 SKULDER
Fordringar hos dotterbolag — — — 25 Ldangfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 26 1729 1426 1729 1426 Lan 21,22 35507 34561 35507 34561
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 127 141 127 141 Derivatinstrument 21,22 714 1289 714 1289
Derivatinstrument 21,22 1038 47 1038 47 Uppskjuten skatteskuld 16 16 598 16 488 2818 2629
Summa kortfristiga fordringar 23 3258 2132 3258 2157 Ovriga langfristiga skulder 30 325 373 348 396
Langfristig skuld tomtratt 38 2623 2663 — —
Likvida medel Avséttningar for pensioner och liknande
Kortfristiga placeringar 6878 4623 6878 4623 forpliktelser 31 £D 39 2 46
Kassa och bank 31 2094 31 2082 Summa langfristiga skulder 55802 55413 39428 38920
Summa likvida medel 21,28 6908 6716 6908 6704
Kortfristiga skulder
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10166 8849 10166 8861 LeverantOrsskulder 21 327 906 327 906
Skulder till dotterbolag — — 5 6
SUMMA TILLGANGAR 132439 130494 64668 62999 Skatteskulder 16 - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 30 5118 2832 5119 2835
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 2629 2674 2628 2671
Lan 21,22 6231 6014 6231 6014
Derivatinstrument 21,22 9 140 9 140
Summa kortfristiga skulder 14315 12566 14 320 12572
SUMMA SKULDER 33 7017 67979 53748 51492
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132439 130494 64668 62999
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Fordndring i eget kapital — FINANSIELLA RAPPORTER

INTRODUKTION

Koncernens forindring i eget kapital

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar o .
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Sl Ovrigt till- Sékrings- Aktuariella vinster Balanserade Totalt eget
Balansrakningar Belopp i Mkr Not Aktiekapital®  skjutet kapital reserv och férluster vinstmedel kapital
o A . INGAENDE BALANS 2023-01-01 2135 2135 n 93 60778 65353
Férandring i eget kapital
Kassaflodesanalyser TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 307 307
Noter OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflédessakringar — — -234 — — -234
Styrelsens intygande Omvérdering av férménsbestdmda pensioner — — — -5 — -5
Summa totalresultat — — -234 88 61085 65 421
Revisionsberdttelse
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
HALLBARHETSRAPPORTERING Utdelning' — — — — -2905 -2905
. Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2905 -2905
OVRIGT
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 2135 2135 -23 88 58180 62515
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — — 2020 2020
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflddessakringar — — 6 — — 6
Summa totalresultat — — 6 — 2020 2026
RESERVFOND
Uppldsning reservfond — -2135 — — 2135 —
Summa reservfond — -2135 — — 2135 —
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — — -2218 -2218
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — — -2218 -2218
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 2135 — -17 88 60116 62322
1) Utdelning om 2 905 Mkr beslutades pa arsstdamman den 26 april 2023.
2) Utdelning om 2 218 Mkr beslutades pa arsstdmman den 26 april 2024.
3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
LADDA NED PDF

FOR UTSKRIFT
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Fordndring i eget kapital — FINANSIELLA RAPPORTER
R Moderforetagets toriandring i eget kapital
FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balansrakningar Belopp i Mkr Not  Aktiekapital® Reservfond Fond férverkligt varde  Balanserade vinstmedel — Totalt eget kapital
INGAENDE BALANS 2023-01-01 2135 2135 21 5560 10 041
Férandring i eget kapital
TOTALRESULTAT
Kassaflodesanalyser Arets resultat — — — 2288 2288
OVRIGT TOTALRESULTAT
Noter Resultat fran kassaflédessakringar — — -234 — -234
Summa totalresultat — — -234 2288 2054
Styrelsens intygande
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Revisionsberéttelse Utdelning' _ _ _ -2905 22905
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — -2905 -2905
HALLBARHETSRAPPORTERING
BVRIGT UTGAENDE BALANS 2023-12-31 2135 2135 -23 4943 9190
TOTALRESULTAT
Arets resultat — — — 2205 2205
OVRIGT TOTALRESULTAT
Resultat fran kassaflédessakringar — — 6 — 6
Summa totalresultat — — 6 2205 221
RESERVFOND
Upplosning reservfond — -2135 — 2135 —
Summa reservfond -2135 — 2135 —
FUSION
Fusionsdifferens — — — -0 -0
Summa fusion — — — -0 -0
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGAREN
Utdelning? — — — -2218 -2218
Summa transaktioner med aktiedgaren — — — -2218 -2218
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 2135 — -17 7065 9183
1) Utdelning om 2 905 Mkr beslutades p& arsstdamman den 26 april 2023.
2) Utdelning om 2 218 Mkr beslutades pa arsstdamman den 26 april 2024.
3) 2135000 aktier med ett kvotvarde om 1000 kr.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget
Belopp i Mkr Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore dispositioner och skatt 2543 491 2222 2267
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 34 1805 3277 1190 1393
Betald skatt -688 -1317 -682 -1321
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3660 2451 2730 2339
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITALET
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Okning (-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 4 -388 174 -41
Okning(+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -633 819 -770 333
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3068 2882 2134 2261
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 34
Investeringar i férvaltningsfastigheter -2 550 -2684 -1691 -2097
Forvérv av férvaltningsfastigheter — -115 — -10
Forsaljningar av forvaltningsfastigheter 380 95 380 95
Investeringar i 6vriga anldaggningstillgadngar -10 -10 -10 -10
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar -17 31 94 -80
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga skulder -32 -28 -55
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2228 271 -1282 -2102
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Upptagning av rantebédrande lan, exklusive omfinansieringar 15723 18931 15723 18931
Aterbetalning av 1&n -16 361 -17 847 -16 361 -17 847
Realiserade derivat samt CSA 2208 1309 2208 1309
Utbetald utdelning -2218 -2905 -2218 -2905
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -648 -512 -648 -512
ARETS KASSAFLODE 192 -341 204 -353
Likvida medel vid arets ingang 6716 7057 6704 7057
Likvida medel vid arets slut 28 6908 6716 6908 6704

Kassaflodesanalyser — FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentar till koncernens
kassaflodesanalys

Kassaflédet fran 1opande verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapitalet uppgick till 3 660 Mkr (2 451).
Okningen beror till storsta delen pa hgre skatteutbetal-
ningar under 2023.

Investeringsverksamhetens kassafléde uppgick till
-2 228 Mkr (-2 711). Férandringen om 483 Mkr forklaras
av savil ldgre investeringstakt som hogre avyttrings-
volymer. Kassaflodespaverkan av investeringar i férvalt-
ningsfastigheter uppgick till -2 550 MKkr (-2 684).

Finansieringsverksamhetens kassaflode uppgick till
-648 Mkr (-512). Under perioden har kassaflodet fran
finansieringsverksamheten minskat jaimfort med fore-
gaende ar. Forandringen beror pa nettoamortering i ar
jimfort med nettoupplaning férra aret men motverkas
bland annat av ett 6kat inflode av CSA-sidkerheter.

Totalt uppgick arets kassafléde till 192 Mkr (-341).
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Noter

1 Allmin information

Akademiska Hus AB (publ), organisationsnummer 556459-9156,
irett aktiebolag registrerati Sverige. Foretagets séte dri Goteborg.
Akademiska Hus 4gs till 100 procent av svenska staten.

Foretaget 4r moderforetag i Akademiska Hus-koncernen, vars
huvudsakliga verksamhet dr att 4ga och férvalta universitets- och
hogskolefastigheter.

Moderforetagets funktionella valuta dr svenska kronor. Alla belopp
anges i miljoner svenska kronor (Mkr) om inget annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan gora att noter och tabeller inte summerar.

Samtliga belopp i annan valuta édn svenska kronor har riknats om till
balansdagens kurs om inget annat anges.

2 Allminna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS) per den
31december 2024. Vidare tillimpar koncernen dven Radet fér Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Moderforetaget rapporterar i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer samt tillimpliga uttalanden fran Radet
for finansiell rapportering.

Iarsredovisningen har viirdering av poster skett till anskaffningsvirde,
utom da det giller omvérdering av forvaltningsfastigheter, finansiella till-
gangar som kan siiljas samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) virderade till verkligt véirde i balansrikningen.

Nedan beskrivs mer visentliga redovisningsprinciper som har
tillimpats.

NYA OCH ANDRADE IFRS-STANDARDER

OCH TOLKNINGAR 2024

Anvindaredovisningsprinciper 6verensstimmer med dem som tillam-
pades under foregaende rikenskapsar, undantaget dindrade eller nya
IFRS och IFRIC tolkningar som tritt ikraft och féranlett dndringari
RFR 2. Inganya eller éndrade regler och tolkningar har identifierats

under 2024 som inneburit nagon visentlig paverkan pa Akademiska Hus.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och foretag 6ver vilka
moderforetaget har bestimmande inflytande.

Samtliga dotterforetag ér heldgda. Dotterforetag medtas i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt déa bestimmande inflytande
uppnas och de ingér inte i koncernredovisningen vid den tidpunkt d& det
bestimmande inflytandet upphor. Koncernens bokslut har uppréttats
enligt forvirvsmetoden.

SEGMENTRAPPORTERING

Akademiska Hus redovisar inte nagon indelning i olika rorelsesegment
enligt IFRS 8, dd koncernen endast bedoms utgora ett rorelsesegment.
Bedémningen baseras pa hur koncernen som helhet f6ljs upp av hogsta
verkstiillande beslutsfattare. All verksamhet, inklusive tillgangar, ir
geografiskt lokaliserad i Sverige.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen hariegenskap av hyresvird tecknat operationella leasing-
avtal med kunder varfér koncernens redovisade intékter i huvudsak
avser hyresintékter. Redovisade hyresintidkter har i férekommande fall
reducerats med virdet avlamnade rabatter till hyresgéster.

Ovriga férvaltningsintikter redovisas i tillimpliga delar pA samma
siatt som hyresintidkterna. Dessa utgors till storsta delen avintédkter
som ir en direkt f6ljd av hyreskontrakten och bestar huvudsakligen av
intikter A Working Lab, intiikter fran tjinster at hyresgéster och 6vriga
forvaltningsuppdrag. Rinteintidkter intdktsredovisas fordelat 6ver
16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintidkter redovisas nér ritten att erhalla betalning har
faststillts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersittningar till anstédlldaiform avloner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera, samt pensioner redovisas i takt med in-
tjainandet. Betriffande pensioner och andra erséittningar efter
avslutad anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
féormansbestimda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till
en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att formanerna intjinas vilket normalt sammanfaller

med tidpunkten for nér premier erldggs.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Férmansbestdmda planer

For formansbestimda pensionsplaner faststills kostnaden fér

pensionsférmanen baserat pa aktuariella berikningar enligt den sa

kallade Projected Unit Credit Method. Berdkningen gors arligen av
oberoende aktuarie. Omvirderingar, inklusive aktuariella vinster och
forluster, effekter fran forindringar av tillgadngstaket (asset ceiling)
och avkastningen pa férvaltningstillgangarna (exklusive rinte-

komponenten som redovisas i resultatrikningen) redovisas direkt i

balansrikningen med en intékt eller kostnad motsvarande periodens

fordndring i rapporten 6ver totalresultatet i den period de uppkommer.

Omvirderingar, som redovisas i 6vrigt totalresultat, paverkar balan-

serat resultat och kommer inte att aterféras till resultatrikningen.

Tjinstgoringskostnader fran tidigare perioder redovisas i resultat-

rikningen i den period da planen dndras. Nettordntan beriknas med

tillimpning av diskonteringsrintan vid periodens bérjan pa den
formansbestdimda nettoskulden eller tillgangen.

Diskonteringsrintan dr rintan pa balansdagen pa en forstklassig
bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad for saidana
bostadsobligationer anviinds istéllet marknadsrintan pa statsobliga-
tioner med motsvarande 16ptid. De férmansbestimda kostnaderna ér
indelade i f6ljande kategorier:

e tjanstgoringskostnader (inklusive tjinstgéringskostnader inne-
varande period, tjinstgoringskostnader i tidigare perioder samt
vinster och forluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

e nettordntekostnad eller nettorénteintéikt

e aktuariellavinster och forluster

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrikningen som personal-
kostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finansnetto (nettorinte-
kostnaden). Vinster och forluster relaterade till reduceringar och
regleringar redovisas som tjinstgoringskostnader fran tidigare perioder.
Omvirderingar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den férmansbestiimda pensionsforpliktelsen som redovisas i
balansrikningen motsvarar det aktuella virdet for framtida pensions-
ataganden relaterat till koncernens formansbestimda forpliktelser.
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SKATT

Periodens skatteintikt/kostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt ocksa redovisas i ovrigt total-
resultat respektive mot eget kapital.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillimpas balansriknings-
metoden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansriakningen
avseende underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporéra skill-
naderiden omfattning det dr sannolikt att beloppen kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade viirdet pa uppskjutna
skattefordringar provas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den
del det inte léingre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott
kommer att finnas tillgéingliga for att kunna nyttjas.

Skatter beréiknas utifran den skattesats som forvintas gélla for den
period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, fér nirvarande
20,6%.

OMRAKNING AV POSTER | UTLANDSK VALUTA

Finansiella tillgangar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs, varvid realiserade och orealiserade kursdifferenser
resultatfors i rdntenettot.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter virderas I6pande till verkligt viirde (bedomt
marknadsvirde). Verkligt virde baseras pa beddmda marknadsvirden pa
balansdagen. Foriandringar av verkligt virde redovisas i resultatrikningen
under rubriken virdeférdndringar forvaltningsfastigheter. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader och mark, markanliggningar,
byggnads- och markinventarier samt forvaltningsfastigheter under
uppférande (pagaende nyanliggningar inklusive aktiverad rinta). Till-
kommande utgifter aktiveras da det dr sannolikt att koncernen erhaller
framtida ekonomiska fordelar som ér férknippade med utgiften. Ovriga
I6pande underhallsutgifter samt reparationer resultatfors i den period
de uppstar.

Fastighetsforsiljningar och fastighetskop redovisas i samband med
att risker och forméaner som férknippas med dganderitten 6vergar till
koparen eller siljaren, vilket normalt sker pa tilltridesdagen. Vid fast-
ighetsforséljningar via bolag redovisas férsiljningen vid tilltradet.

Resultat vid avyttring eller utrangering redovisas i koncernresultat-
rikningen under rubriken virdeforiandringar forvaltningsfastigheter.

I moderforetaget redovisas resultatet av avyttring som 6vrig
forvaltningsintékt eller férvaltningskostnad.

I det fall Akademiska Hus nyttjar del av en fastighet for egen
administration, utgor fastigheten en forvaltningsfastighet endast
om en obetydlig del nyttjas for administrativa &ndamal.

VERKLIGT VARDE FORVALTNINGSFASTIGHETER

Akademiska Hus har en intern process for fastighetsviardering dér upp-
gifter om principer for viirderingen samt nivaer pa indata, antaganden
och forutsittningar tas fram av foretagets virderingsspecialister och
faststills av CFO.

Akademiska Hus virderingsmodeller foljer god marknadspraxis
ifastighetsbranschen och de kassafléden och avkastningskrav som
anvinds dr motiverade fran savil fastighetsspecifika férhallanden som
branschspecifika. Fastigheterna har virderats var for sig utan hansyn
till portfoljeffekter. For ytterligare beskrivning av Akademiska Hus
virderingsmodeller, se not 13.

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Inventarier och installationer bestar frimst av IT-utrustning och

kontorsinventarier. Dessa redovisas till anskaffningsviardet minskat

med linjdra avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser

paanskaffningsvirdet:

IT-utrustning 33%
Inventarier och installationer 20%
Balanserade utgifter 20%

Planenliga avskrivningar pa inventarier och installationer redovisas
som driftkostnad respektive fastighetsadministration. Den vinst eller
forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av inventarier och
installationer redovisas som 6vrig férvaltningsintékt respektive 6vrig
forvaltningskostnad.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar gors da en tillgangs redovisade virde dverstiger
atervinningsvirdet, som dr det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoforsiljningsvirdet.

Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden
till en rantesats fore skatt som dr tankt att beakta marknadens bedom-
ning av riskfri rdnta och risk férknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgang som inte oberoende av andra tillgangar genererar nagot
kassaflode, beriknas atervinningsvirdet fér den kassagenererande
enhet som tillgangen tillhor. Provning av tidigare nedskrivningar sker
individuellt. Reverseringen redovisas i resultatrdkningen.

LEASING

Leasingavtal dir Akademiska Hus dr leasegivare klassificeras som
operationellt leasingavtal nériallt viisentligt alla risker och férméaner
forknippade med #gandet faller pa leasegivaren. Samtliga nuvarande
hyreskontrakt hanforliga till forvaltningsfastigheter dr, sett ur ett
redovisningsperspektiv, att betrakta som operationella leasingavtal.
Redovisningen av dessa framgéar under "Intéktsredovisning”.

I de fall Akademiska Hus ir leasetagare har tomtrittsavtal identifie-
rats som de mest viisentliga. Dessa nyttjanderittstillgangar och finan-
siella skulder sidrredovisas i balansrikningen fér samtliga visentliga
leasingavtal med en 16ptid 6ver 12 manader. Tomtrittsavtalen hanteras
som eviga hyresavtal och redovisas till verkligt viirde da dessa utgor en
del avkoncernens forvaltningsfastigheter. Verkligt virde riknas fram
genom att diskontera framtida avgélder med avgildsrénta, for nirva-
rande en genomsnittlig rinta om 3,17 procent. Ingen avskrivning gors av
nyttjandetillgdngen. Arlig avgift for tomtrittsavgild redovisas i moder-

bolaget som forvaltningskostnad men i koncernen som finansiell kostnad.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen har valt att tillimpa undantagen att inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal f6r vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre virde som nyttjanderiittstillgangar och leasingskuld i
balansrikningen. Betalningar hanforliga till dessaleasingavtal redo-
visas istédllet som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella placeringstillgdngar och samtliga derivatinstrument
vérderas till verkligt virde medan vriga finansiella tillgangar och
finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande
instrumentets verkliga virde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument férutom de som tillhor kategorin finansiella
tillgangar som virderas till verkligt virde viaresultatrikningen.
Redovisning sker direfter beroende av hur de klassificeras enligt nedan.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor eller nar
tillampligt enligt vedertagna marknadsprinciper (“regular way
purchase”). Koncernen kategoriserar sina finansiella instrument som:

Derivatinstrument vdrderade till verkligt vérde

Over resultatrdkningen

Samtliga derivat, férutom elderivat, innehas i sikringssyfte och dessa
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Vissa av dessa
derivat ingér i siikringspaketet, medan andra ir s kallade fristiaende
derivat.

Derivatinstrument vdrderade till verkligt vérde

Over totalresultat

Tillgangar och skulder under denna kategori redovisas 16pande till
verkligt virde via 6vrigt totalresultat. Till denna kategori hor bolagets
samtliga elderivat.

Ovriga finansiella instrument vérderade till verkligt viirde

Over resultatrdkningen

Tillgangar och skulder under denna kategori redovisas initialt till
anskaffningsvirde och virderas direfter Iopande till verkligt virde 6ver
resultatrikningen. Akademiska Hus samtliga placeringstillgangar faller
under denna kategori. Tillgangarna klassificeras som hold to collect och
Akademiska Hus nyttjar verkligt virdeoptionen for dessa placeringar.
Allviardeforandring i dessa poster redovisas i resultatrikningen under
virdefordandringar. De skulder som hor till denna kategori dr de obliga-
tionslan som ingar i sdkringspaketet.

Ovriga finansiella instrument vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgangar under denna kategori ar finansiella tillgdngar som inte dr
derivat med faststéllda eller faststidllbarabetalningsfloden som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar redovisas och virderas
l6pande till upplupet anskaffningsvirde. Akademiska Hus kundford-
ringar klassificeras under denna kategori.
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Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde redo-
visas initialtibalansrikningen till verkligt viirde, inklusive transak-
tionskostnaden. Efter forsta redovisningstillfillet virderas instrument
idenna kategori till upplupet anskaffningsvirde. Till denna kategori
hor obligationsldn som inte ingar i sikringspaketet samt kortfristig
skuld.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansriakningen nir det finns legal rétt att kvitta. Upplysningar
rérande kvittade finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 7
framgar av not 22.

Berédkning av verkligt varde finansiella instrument

Vid faststillande av verkligt viarde for kortfristiga placeringar, derivat-
instrument och laneskulder anviinds officiella marknadsnoteringar pa
balansdagen och berdkning sker enligt allmént vedertagna metoder. I de
fall sadana marknadsnoteringar saknas gors virdering genom diskonte-
ring av framtida kassaflden till noterad marknadsrénta for respektive
16ptid. Omrikning till svenska kronor gors till noterad kurs pa balans-
dagen. Beriknade och bedomda verkliga virden dr indikativa och kommer
inte nodvandigtvis att realiseras. Nominellt viirde, minskat med eventu-
ellabeddmda krediteringar, for kundfordringar och leverantorsskulder
forutsétts motsvara deras verkliga virden. Upplysningar enligt IFRS 13
om nivaiverkligt virde-hierarkin for olika poster framgar av not 21.

Hyres- och kundfordringar samt 6vriga fordringar
Hyres- och kundfordringar redovisas initialt till verkligt virde och
redovisas dérefter till fakturerat belopp efter avdrag for eventuella
nedskrivningar (kundférluster), vilket motsvarar upplupet anskaft-
ningsvirde. Hyres- och kundfordringarnas forvintade 16ptid dr kort
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Osikra fordringar bedoms individuellt och eventuella nedskrivningar
redovisas inom rorelsens kostnader.

Tillgangar som virderas till upplupet anskaffningsvirde eller till
verkligt virde over totalresultatet ska nedskrivningsbehovsprovas.

De flesta av Akademiska Hus tillgangar faller utanfor detta krav da de
redovisas till verkligt virde 6ver resultatrikningen. Kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, men eftersom Akademiska
Hus kunder till storsta del ar statliga myndigheter nedskrivnings-
behovsprovas dessa fordringar inte eftersom beloppet inte anses fa en
materiell paverkan pa resultatet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel samt kortfristiga
placeringar med forfallotid pa under tre manader. Dessa klassas som
likvida medel eftersom de utgors av extremt likvida foretagscertifikat
som omedelbart kan omsittas till ett virde av det bokférda beloppet.
De kortfristiga placeringarna virderas till verkligt virde 6ver
resultatrikningen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgors av rédntebirande virdepapper och korta
placeringaribank. De redovisas samt véirderas till verkligt viarde.
Virdeforiandringar (orealiserade vinster och férluster) redovisas
l6pande 6ver finansnettot.

Lanefinansiering

Alllanefinansiering redovisas initialt till verkligt viirde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaningen redovisas direfter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp och
aterbetalningsbeloppet redovisas i finansnettot fordelat éver lane-
perioden med tillimpning av effektivrintemetoden. Upplaning som
utgor sikrad post vid verkligt virdesidkring redovisas och virderas efter
anskaffningstidpunkten 16pande till verkligt virde med avseende pa
sdkrad risk.

Virdeforandringen redovisas i finansnettot. Koncernen tillimpar
IAS 23 Laneutgifter, vilket innebir att koncernen aktiverar rinteutgifter
héanforliga till forvaltningsfastigheter under uppférande som tar bety-
dande tid i ansprak att fardigstilla. Finansieringskostnaden for forvalt-
ningsfastigheter under uppférande som inte tar betydande tid i ansprak
att fardigstillabelastarisin helhet respektive ars finansiella resultat.

Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder och andra skulder virderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument innehas primért i syfte att erhalla en langsiktigt
kostnadseffektivlanefinansiering och fér att hantera koncernens finan-
siella riskexponering genom att siikra rédnte- och valutaexponering mot
fluktuationer i réintenivaer och valutakurser. Derivatinstrument
virderas till verkligt virde och virdeférdndringarna redovisas l6pande
mot finansnettot.

Réntederivat (rdnteterminskontrakt, rinteswapavtal) innehas i
huvudsak for att erhalla 6nskad rintebindningstid i befintlig lanefinan-
siering. Réntederivaten virderas 16pande till verkligt virde och effek-
terna hinforliga till virdeférdndringen redovisas i finansnettot. Nettot
av upplupen intdktsrédnta och kostnadsrénta periodiseras och resultat-
fors 6ver derivatets 16ptid. Vid finansiering i utlandsk valuta sikras
samtliga framtida betalningsfloden sa att ingen valutarisk kvarstar.
Valutakurssidkring sker med hjilp av valutaderivat (valutatermins-
kontrakt och valutaswapavtal, alternativt kombinerade med réinte-
swapavtal). Valutaderivaten omvérderas till balansdagens valutakurs
och da sikringsredovisning tillimpas moéter foljaktligen effekterna
fran valutaomrikning av derivatet effekterna fran valutaomrikningen
avlanenifinansnettot. Fristaende derivatinstrument, det vill siga
derivat som inte ingar i ndgot sikringsforhallande, viirderas till verkligt
virde och virdeforidndringen fors direkt i finansnettot.

Isyfte att utjimna prisvariationer pa elmarknaden och diarigenom
fa en jimn utveckling av koncernens elkostnader prissikras framtida
elanvindning med hjilp av elderivat. Elderivaten virderas 16pande till
verkligt virde och virdeforandringarna redovisas l6pande i 6vrigt

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

totalresultat. Effekterna av prissdkringen, skillnaden mellan elderi-
vatets sékrade pris och det genomsnittliga spotpriset under elderivatets
16ptid, resultatavriknas och fors vid forfall fran eget kapital och redo-
visas som rorelsekostnad. Foljaktligen ger resultatet av elderivat till-
sammans med koncernens fysiska elinkop den faktiska elkostnaden.

Sakringsredovisning

Akademiska Hus sikringsredovisning sker med sa kallad ”verkligt
virdesidkring” och "kassaflodessékring”. Akademiska Hus anvédnder sa
kallade valutardnteswapavtal for att sikra obligationer som emitterats
iutlindsk valuta. Detta sker i enlighet med finanspolicyn. Virdefor-
dndringarnaredovisas l6pande 6ver resultatrakningen vilket &ven
medfor att all redovisningsmissig ineffektivitet ocksd hamnar i resul-
tatet. Sedan 1januari 2021 tillimpar bolaget “"kassaflodessidkring” av
sinaelderivat, vilket innebéir att virdeforandringarnai derivatens
marknadsvirde redovisas l6pande i 6vrigt totalresultat istéllet for
finansnettot.

Akademiska Hus sékerstéller att det finns ett ekonomiskt samband
genom att de kritiska villkoren dr samma for bade séikring och siikrad
position. Detta sker i samband med skuldemission. Akademiska Hus
har en vildigt stabil rating och bolaget kan dirmed konstatera att
kreditrisken inte far nagon betydande effekt pa sikringspaketets mark-
nadsvirde. Den kreditrisk som finns hanteras genom sa kallade
CSA-avtal. Bada sdkringarna har en sikringsgrad pa 1:1 eftersom verk-
ligt viirdesidkringen gors som en direkt spegling av det underliggande
sikringsobjektet och kassaflodessékringen dr i samma enhet som
forbrukningen sker. Elen sékras till cirka 80 procent av prognostiserad
forbrukning och f6ljs regelbundet upp.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridiska personer samt tillimpliga uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Ingadndringar i RFR 2 har skett under 2024 som haft nagon visentlig
effekt pa moderforetagets finansiella rapporter.

Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas i juridisk person till anskaffnings-
virde med avdrag for ackumulerade avskrivningar, nedskrivningar och
aterforda nedskrivningar. Tillkommande utgifter aktiverasidet fall
det foreligger en framtida ekonomisk nytta samt standardforbéttring
mot utsprungligt skick. Till skillnad fran koncernen ingar inte rinta i
pagaende nyanldggningar.

Under aret har inga fastigheter (0) skrivits upp. Avskrivning pa
uppskrivningen sker linjart med ett sadant belopp att uppskrivningen
ar helt avskriven nér fastigheternai 6vrigt ar fiardigavskrivna.
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Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvéirdet minskat
med linjdra avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Planenliga avskrivningar gors normalt med f6ljande procentsatser

paanskaffningsvirdet:

Markanlidggningar 5%
Byggnader 1,7%
Byggnadsinventarier 10%
Markinventarier 20%

Hyresgéistanpassningar skrivs av enligt hyreskontraktets lingd.

Andelar i dotterféretag
Andelaridotterforetag redovisas till anskaffningsvérdet.

Ersdttningar till anstéllda

Moderforetagets pensionsataganden har beriknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen dr en
forutsiattning for skatteméssig avdragsritt.

Uppskjuten skatt

Debelopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporéira skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sdrredovisasijuridisk person inte den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa
redovisas saledes med bruttobeloppet i balansrikningen. Boksluts-
dispositionernaredovisas med bruttobeloppet i resultatrdkningen.

KANSLIGHETSANALYS RESULTATPAVERKAN

Okning med en procentenhet

3 Uppskattningar och bedémningar

For att uppréitta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS maste fore-
tagsledningen och styrelsen gora bedémningar och antaganden som
paverkar i bokslutet redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt limnad information i 6vrigt, bland
annat ansvarsforbindelser. Dessa beddmningar baseras pa historiska
erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
bedomer vararimliga under raidande omstindigheter. Hiarigenom
dragna slutsatser utgor grunden for avgoranden rérande redovisade
virden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststillas genom information fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran dessabedémningar om andra antaganden gors eller andra
forutsittningar dr for handen. Sirskilt inom omradet virdering av
forvaltningsfastigheter kan beddomningar ge en betydande paverkan pa
Akademiska Hus resultat och stéllning (se vidare not 13).

Vid berikning av koncernens pensionsskuld i enlighet med IAS 19
gors ett antal antaganden bland annat for diskonteringsranta i
nuvirdeberikningen, férvintade 16ne6kningar, inflation, personal-
omsittning,aterstaendetjinstgoringstidférdemsomomfattasavpensions-
planen samt férvintade antaganden om mortalitet. Nivan pa dessa
parametrar dr anpassade dels utifran foretagsspecifika forhallanden,
dels fran vedertagna férhallanden i omvirlden (se vidare not 31).

Kanslighetsanalys resultatpaverkan

Kiénslighetsanalysen visar hur driftverskottet, avkastningen pa
operativt kapital och det beddmda marknadsvirdet pa fastigheterna
paverkas vid fordndringar av olika variabler. Analysen visar paverkan
pa arsbasis efter fullt genomslag.

Forandringarikalkylridntan eller direktavkastningskravet ar det
som paverkar marknadsvirdet allra mest. Orealiserade virdeférind-
ringar paverkar dock ej kassaflodet. I kiinslighetsanalysen har befintlig
kontraktsportfolj beaktats avseende hyresintékter och vakanser.

Minskning med en procentenhet

Paverkanpa  Paverkanpavar- Paverkan pabe- Paverkan pa Paverkan pavar- Paverkan pa be-

Péaverkan avkastningpa deférandringoch domtmarknads-  Paverkan avkastningpa  deférandringoch démt marknads-

driftéver- operativt kapital, bedémt marknads- ~ vérde, procent-  driftdver- operativt kapital, beddémtmarknads- vérde, procent-

skott, Mkr  procentenheter varde, Mkr enheter skott, Mkr  procentenheter varde, Mkr enheter

Hyresintakter 79 0,4 327 0,3 -79 -04 -327 -0,3
Vakanser -76 11 -1032 -0,9 76 11 1032 0,9
Driftkostnader -12 -0,1 -129 -0,1 12 0,1 129 01
varav mediaf6rsorjning -7 -01 -64 -0 7 0,1 64 0,1
Kalkylranta -8,0 <7774 -6.8 8,2 8598 75
Direktavkastningskrav -10,7 -10 301 -9,0 14,7 15762 13,7

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

4 Hyresintiikter

Samtliga forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella
leasingavtal och genererar hyresintikter. Hyresintdkterna uppgick
under perioden till 7860 Mkr (7 511) och de direkta kostnaderna fér
forvaltningsfastigheterna uppgick under perioden till -2 120 Mkr
(-2314).

De tre storsta hyresgésterna dr Kungliga Tekniska hogskolan,
Karolinska Institutet och Lunds universitet som tillsammans star
for 31,8 procent av hyresintéikterna.

LOPTIDER FOR HYRESKONTRAKT PER 2024-12-31

Kontrakterad
Forfalloar Antal kontrakt arshyra, Mkr Andeli%
2025 324 479 7
2026 376 1179 17
2027 229 899 13
2028 155 1222 17
2029 68 589 8
2030 44 532 8
2031 och senare 217 2147 30
Totalt 1413 7047 100

KONTRAKTERADE HYRESINTAKTER PER 2024-12-31
EFTER KONTRAKTSSTORLEK

Kontrakterad
Arshyra Antal kontrakt arshyra, Mkr Andel i %
>70 10 1100 16
30-70 47 1989 27
10-30 143 2468 35
7-10 46 403 5
5-7 388 1008 4
2,5-5 99 35 6
<25 680 44 5
Totalt 1413 7047 100
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O Ovriga forvaltningsintikter

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

7 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vinst vid férsaljning av | resultatrédkningen redovisade funktioner
forvaltningsfastigheter — - B0 70 Fastighetsforvaltningen 2120 2314 3007 2932
Intakter fran externa forvaltningsuppdrag och liknande 61 61 61 61 Centrala administrationskostnader 7 68 7 65
I‘r'1tékter fran tjanster at hyresgéster 47 54 47 54 Utvecklingskostnader 78 54 77 54
Ovriga rorelseintakter e % e % SUMMA RORELSEKOSTNADER 2270 2436 3156 -3051
SUMMA 116 139 447 209 FORDELADE PA FUNKTIONER
FORDELNING AV FUNKTIONERNAS
KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG
Energi, bransle och vatten -754 -893 -754 -893
Fastighetsadministration -91 -68 -91 -68
Underhéllskostnader, material och kdpta tjédnster -165 -174 -981 -618
. Tomtréttsavgald — — -82 -82
0  Ovriga forvaltningskostnader/Tomtrittsavgild Fastighetsskatt 2 = 2% =
Personalkostnader -660 -725 -658 -827
Avskrivningar -10 -12 — —
Koncernen Moderféretaget Ovriga kostnader 566 539 566 538
AT 2023 02 2023 SUMMA RORELSEKOSTNADER 2270 -2436 3156 -3051
Fastighetsskatt och 6vriga riskkostnader -37 -35 -37 -35 REDOVISADE PER KOSTNADSSLAG
Utredningar -48 -23 -48 -23
Kostnader for externa férvaltningsuppdrag och liknande -28 -30 -28 -30
Kostnader for tjanster at hyresgéster -42 -50 -42 -50
Ovriga rérelsekostnader -33 -32 -34 -33
SUMMA -187 -170 -188 -171 o
8  Av- och nedskrivningar samt aterforda nedskrivningar
Tomtréttsavgéald — — -82 -82

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Balanserade utgifter 2 -1 2 -1
Fastigheter — — -1581 -1572
Inventarier och installationer -8 -10 -8 -10
SUMMA -10 -12 -1591 -1583

I koncernen redovisas avskrivningar som fastighetsadministration och driftskostnad.
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9 . .
) ) O  Resultat fran andelar i dotterbolag 11 Anstillda och personalkostnader
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER Moderféretaget Medelantalet anstillda fordelar sig enligt féljande:
- 2024 2023 Moderféretaget
Resultatrakningar Utdelning — 290 5ol 2023
A SUMMA - 490 Kvinnor 195 188
Balansrakningar ,
Méan 386 37
e . For 2023 avses utdelning fran dotterbolaget Akademiska Hus Holding AB om 490 Mkr.
Férandring i eget kapital 8 8 8 KONCERNEN TOTALT 581 559
Kassaflédesanalyser Samtliga medarbetare i koncernen dr anstéllda i moderbolaget Akademiska Hus

AB. Andelen kvinnor (baserat pA medelantalet anstéllda) utgér i moderforetaget
Noter och koncernen 34 procent (34).

. . . e KONSFORDELNING STYRELSE, KONCERNLEDNING OCH OVRIGA
Styrelsens intygande 10 FlnanSIGHa lntakter OCh kOStnadel” LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen utgors av 8 (8) stimmovaldaledaméter och 2 (2) ledaméter utsedda av

Revisionsberattelse arbetstagarna. 4 (4) avledaméterna dr kvinnor, det vill séiga 40 procent (40). Det

Koncernen Moderféretaget N . N . o . o
S 2023 S 2023 overgripande ledningsarbetet i koncernen bedrivs i foretagsledningen som bestar
HALLBARHETSRAPPORTERING — av 5 (5) médn och 5 (5) kvinnor. I féretagsledningen ingar vd, CFO, projektdirektor,
. Ranteintdkter 156 188 156 188 direktor Teknik & Service, fastighetsdirektor, hallbarhetschef, direktor affirs-
OVRIGT Réntekostnader -1164 -1056 -1303 1198 teknik och utveckling, marknads- och kommunikationsdirektor, HR-direktor samt
TOTALT RANTENETTO -1008 -868 -1147 -1010 chefsjurist. Koncernens och moderféretagets utestaende pensionsforpliktelser till
verkstillande direktdr och évriga medlemmar i féretagsledningen uppgar till 0
OREALISERADE VARDEFORANDRINGAR Mkr (0). I dotterforetagen finns inga anstillda och 16ner har ej utbetalats.
Fristdende derivat 349 -43 349 -43
Verkligt vardesakringar -347 -82 -347 -82
TQTALA OREALISERADE 3 125 3 -125 . B
VARDEFORANDRINGAR LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
= promen Koncernen Moderféretaget
REALISERADE VARDEFORANDRINGAR
. - 2024 2023 2024 2023
Fristdende derivat -192 -173 -192 -173 Py =
= e LONER OCH ERSATTNINGAR
TOTALA REALISERADE VARDEFORANDRINGAR -192 -173 -192 -173 -
Styrelseledamoter, vd 8 7 8 7
— — Ovriga anstéllda 402 367 402 367
Tomtréttsavgéld -82 -82 — —
SUMMA 410 373 410 373
FINANSNETTO -1279 -1248 -1336 1308
SOCIALA KOSTNADER
Styrelseledamater, vd 4 4 4 4
varav pensionskostnader 2 2 2 2
Ovriga anstéllda 190 326 188 428
varav pensionskostnader 64 205 63 305
SUMMA 194 329 192 431
varav pensionskostnader 66 205 65 307
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

2024 2023

Inves- Ersdtt-  Revisions- Inves- Ersdtt-  Revisions-

Styrelse- terings- nings- och finans- Styrelse- terings- nings-  och finans-

Tkr arvode utskott utskott utskott arvode utskott utskott utskott
Ordférande Anitra Steen’ — — — — 180 — 6 —
Ordférande Lena Erixon ? 379 — 14 — 185 — 6 —
Ledamot Erik Sandstedt® — — — — — — — —
Ledamot Erik Mattsson * — — — — — — — —
Ledamot Christer Nerlich 183 — — 47 177 — — 45
Ledamot Mariette Hilmersson 183 23 — — 177 22 — —
Ledamot Hakan Stenstrom 183 34 — — 177 34 — —
Ledamot Mariell Juhlin 183 23 — — 177 22 — —
Ledamot Peter Gudmundson® 90 — — 17 177 — — 34
Ledamot Orjan Wikforss ® 90 1 — — 177 22 — —
Ledamot Johan Kuylenstierna ¢ 94 — — 18 — — — —
Ledamot Kent Waltersson © 94 12 — — — — — —
Arbetstagarledamot  Caroline Jernlof — — — — — — — —
Arbetstagarledamot  Josef Mard — — — — — — — —
SUMMA 1477 103 14 82 1427 100 12 79

1) Lamnade styrelsen vid bolagsstamma 26 april 2023 2) Invald i styrelsen vid bolagsstdmma 26 april 2023 3) Lamnade styrelsen 3 juli 2023
4) Invald vid extrastamma 7 september 2023 5) Lamnade styrelsen vid bolagsstdmma 26 april 2024 6) Invald i styrelsen vid bolagsstamma 26 april 2024

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023
Tkr Grundlon'  Pensionskostnad Grundlon'  Pensionskostnad
Koncernchef/Verkstéllande direktor Caroline Arehult 5139 1363 4632 1367
CFO Peter Anderson 2599 734 2355 684
Fastighetsdirektor Anna Alsborger 2212 550 2170 538
Projektdirektor Ali Ranji 2013 499 1927 516
Chefsjurist Carolin Aberg Sjéqvist 1889 667 1746 535
Direktor Teknik & Service Andreas Kupenberg? 1803 585 1735 575
Direktdr affarsteknik och utveckling Ulf Daversjo 1774 422 1746 417
HR-direktor Marie Hallander Larsson?® 1383 326 1667 393
HR-direktor Josefine Helgesson* 559 110 — —
Marknads- och kommunikationsdirektor CeciliaWide 1294 616 1312 423
Hallbarhetschef Erik Florman 1260 254 1204 241
SUMMA 21925 6136 20494 5689

1) Nagra andra ersattningar utéver av de ovan redovisade i grundlén, med undantag
for lagstadgad semesterersattning, utgar ej.

2) Andreas Kupenberg har lamnat sin befattning fran och med 31 december 2024.
Ersattning under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive férmaner och
pensionsavsattning uppgar till 3 673Tkr, vilket ar utdver beloppet som redovisas i

tabellen. Vid anstéllning eller annat tillkommande avl6nat arbete skall ersattningen
reduceras under kvarvarande period motsvarande den nya inkomsten.
Hela kostnaden, inklusive arbetsgivaravgifter och pension, belastar 2024.

3) Lamnade foretagsledningen 31juli 2024.

4) Blev medlem i féretagsledningen 1 augusti 2024.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Akademiska Hus foljer d4garens riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare och ersiattning till styrelse. Ersiattningen
till vd och ledande befattningshavare utgors av grundlon, lagstadgad
semesterersittning och avgiftsbestimd pension baserad pa ITP-premie
enligt kollektivavtal. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat arets resultat. Ersittning till vd beslutas av styrelsen i samrad
med ersidttningsutskottet. Ersdttningar till andraledande befattnings-
havare beslutas av vd efter samrad med ersittningsutskottet.

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut.
Styrelseledaméter som dr anstidlldainom Akademiska Hus-koncernen
eller anstillda vid Finansdepartementet uppbir ej nagot arvode for
dettauppdrag. Ersidttning for arbetet i utskotten faststélldes vid
arsstimman 2024.

Pensioner

For Caroline Arehult har Akademiska Hus tecknat en individuell
tjanstepensionslosning dir den avtalade pensionsaldern r 65 ar.
Caroline Arehult har rétt till pensionsavséttningar motsvarande

30 procent av kontantlonen, vilket drilinje med d4garpolicyn. Bolaget
dger dven ritt att begira att vald forsikringslosning innehaller efter-
levandepension samt sjukforsikring tillimplig fran sjukdag 91.
Bolaget tillhandahaller utéver ovanstaende dven sedvanliga FTA- och
TGL-forsdkringar, forsdkringar for resor i tjinsten samt en sedvanlig
sjukvardsforsikring. Ovriga ledande befattningshavare har liknande
avgiftsbestimda avtal om avsdttning pA maximalt 30 procent av 16nen,
sa kallade ”10-taggarldsningar”. Dessa foljer antingen frilagd premie
som ir kostnadsneutrala mot féormansbestimd ITP 2, alternativt
“premietrappa” enligt foretagets direktiv kring pensionsféormaner.

Uppsédgningstider och avgangsvederlag

Med Caroline Arehult har avtal traffats om en 6msesidig uppségnings-
tid om sex manader. Vid uppsidgning fran foretagets sida utgar avgangs-
ersittning ytterligare 12 manader. Avgangsersittningen ir inte
pensions- eller semesterlonegrundande. Inkomster som Caroline
Arehult erhaller genom annan anstillning eller ndringsverksamhet
under den period som avgangsersittningen utbetalas av Bolaget, ska
avriknas fran 16n respektive avgangsersittning.

Ovrigaledande befattningshavare har avtalad émsesidig uppsig-
ningstid pa sex manader. Vid uppsigning fran féretagets sida utgar
avgangsersittning med ytterligare 12 manader. Avgangsersittningen
ir inte pensions- eller semesterléonegrundande. Inkomster som erhalls
genom annan anstéillning eller ndringsverksamhet under den period
som avgangsersittningen utbetalas av Bolaget, ska avriknas fran 16n
respektive avgangsersittning.
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12 Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 1749 1446 1749 1446
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 381 196 381 196
Ovriga tjanster 108 98 108 98
SUMMA 2238 1740 2238 1740

13 Férvaltningsfastigheter (Koncernen)

Koncernen

Forandring av fastighetsbestandet 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende bedomt marknadsvarde 114 600 115 371
+ Investeringar i ny-, till- och ombyggnationer 2410 2542
+ Aktiverade réanteutgifter 140 142
+ Forvarv — 15
—Forsaljningar -359 -91
+/- Marknadsvardeférandring -1908 -3479

Varav vdrdeférdndring pd grund av

férdndrad kalkylrdnta och férdndrat

direktavkastningskrav -516 -4040

Varav vdrdeférdndring pd grund av

férdndrad underhallsschablon -302 —

Varav vdrdeférdndring pd grund av

férdndrad schablonvakans -235 —_

Varav vdrdeférdndring pd grund av
féréndrat KPI — 416

Varav vdrdeférédndring p& grund av dndrat
vdrdeindex (vdrderingsldge, genomsnittlig

dterstdende hyrestid, lokaltyp) — -161
Varav aktiverade rdnteutgifter -140 -142
Varav évrig vdrdeférdndring -715 448
UTGAENDE BEDOMT MARKNADSVARDE 114 883 114600
Viardeférandringar i bestandet 2024 2023
Positiva 2107 5804
Negativa -4015 -9283
Resultat vid férséljning och utrangering 23 4
SUMMA VARDEFORANDRINGAR -1885 -3475

FORVALTNINGSFASTIGHETER

VARDERINGSMODELLER/-METODER

Det bedémda marknadsvirdet pa koncernens férvaltningsfastigheter
per den 31 december 2024 har faststillts genom en intern fastighets-
virdering. Virderingen har utférts med olika virderingsmetoder
enligt foljande:

Fordelning virderingsmetod Mkr Andel, %
Kassaflddesmetod 106 231 92,5
Ovrig vérderingsmetod 7270 6,3
Ortsprismetod (utbyggnadsreserver) 1382 1.2
SUMMA 114 883 100

106 231 Mkr (92,5 procent) av det bedomda marknadsvirdet har fast-
stéllts genom en intern kassaflodesvirdering dér kassaflodet som
anvinds bestar av varje fastighets driftoverskott. Hyresintikterna har
beriknats utifran gillande avtal och en beddmning om marknads-
missig hyresniva gors efter avtalstidens slut. Driftskostnaderna ar
bedomda utifran normaliserat historiskt utfall fér respektive fastighet
och underhaéllskostnader och fastighetsadministrativa kostnader ar
beddmda utifran faktiska kostnader samt branschmiissiga nyckeltal.

For en forsta kalkylperiod om tio ar beriiknas ett nuvirde for varje
ars genererade kassaflode med en nominell kalkylrinta. Restvirdet
beriknas fran och med ar elva utifran marknadens bedémdareala
direktavkastningskrav. Restvirdet nuvirdesberiknasisin tur med en
nominell kalkylrdnta. Fastighetens marknadsvirde utgors avsumman
avnuvirdet av kassaflodena under kalkylperioden och nuvirdet av
restvirdet.

Utgangspunkt foér val av kalkylrinta ir den nominella rinta som
giller pd andrahandsmarknaden for statsobligationer med en 16ptid
motsvarande kalkylperiodens lingd. Till detta ldggs ett riskpaslag

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den lagstadgade
revisionen, det vill siga sadant arbete som har varit nédviandigt for att
limnarevisionsberittelsen. Med revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdraget avses i princip vad som benédmns kvalitetssdkringstjanster
(till exempel granskning av prospekt for EMTN-program) samt
radgivning eller annat bitriide som féranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomférandet av 6vriga arbetsuppgifter.

som ska ticka savil marknadsrisken som den fastighetsrelaterade
risken. Avkastningskraven bedéms, i mojligaste méan, med utgangs-
punkt fran de fastighetsaffarer som genomforts pa marknaden med,
salangt mojligt, jimforbara fastigheter. Akademiska Hus verifierar
varje ar bedomda direktavkastningskrav, kalkylridntor och évriga
virderingsférutsittningar med externa virderingsinstitut. Savil
kalkylrdntan for diskontering av kassaflédet som direktavkastnings-
kravet har differentierats beroende pa ort, lige, hyrestid samt lokal-
kategori for respektive fastighet. Riskerna analyseras ddrmed i flera
dimensioner och bedoms generellt vara hogre for fastigheter med mera
kortfristiga hyreskontrakt, installationstéta lokaler och mindre attrak-
tivalidgen. Direktavkastningskrav och kalkylrinta bestims utifran
208 olika riskklasser baserat pa ortslidge, kvarvarande kontraktslangd
och lokaltyp.

7 270 MKkr (6,3 procent) avdet beddmda marknadsvirdet har faststillts
utifran 6vriga virderingsmetoder. Det avser i huvudsak fastigheter med
enséirskildriskbedémningdérenmerindividuelltanpassad kassaflodes-
metod har anvints for att kunna anpassa kalkylldngd och direktavkast-
ningskrav efter behov. Indikativa forsiljningspris ingar i denna grupp.

Utbyggnadsreserver om 1382 Mkr (1,2 procent), har virderats enligt
ortsprismetoden med stod av externa viirderingar. I nagra fall, dir
planférutsittningarna for ny bebyggelse dr oklara, har ramarksviirden
anvints for att faststélla marknadsvirdet. I utbyggnadsreserverna
ingar byggritter om cirka 1,5 miljoner kvm bruttoarea (BTA).

I det totala marknadsvirdet for forvaltningsfastigheter ingér pa-
gaende nyanldggningar uppgaende till 4 674 Mkr (4 840) vilka ocksa
virderats genom den interna kassaflodesvirderingen men med avdrag
for aterstaende investering.

Forvaltningsfastigheterna ingér i niva 3 i verkligt virde-hierarkin.
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Varderingsférutsattningar 2024

Under slutet av 2024 har fastighetsmarknaden utvecklats positivt och
allt fler tror pa oférindrade eller sjunkande direktavkastningskrav det
kommande aret. Under aret har inflationen minskat och vi har borjat
serintesiankningar fran centralbankerna, vilket gynnar fastighets-
bolagen och skapar 6kad forutsigbarhet vad giller finansieringskostna-
derna framover. Aktiviteten pa transaktionsmarknaden har 6kat nagot
fran 2023 men ir fortsatt pa historiskt sett laga nivaer da koparna ar
fortsatt aterhallsamma vilket haller nere volymen. Akademiska Hus
genomsnittliga direktavkastningskrav och kalkylréinta per 2024-12-31
uppgick till 4,95 procent (4,93) och 7,05 procent (7,03). Totalt uppgick
virdeforandringen hanforlig till fordndrade direktavkastningskrav och
kalkylrintor under 2024 till -516 MKkr (-4 040).

Kénnetecknande for Akademiska Hus dr langa hyresavtal med
stabila och kreditvirdiga kunder. Merparten av hyresgisterna har
offentlig huvudman och ddrmed mycket god kreditviardighet vilket
medf6r en lag hyresrisk under hyresavtalstiden. Cirka 85 procent av
intikterna kommer fran den dominerande kundgruppen, universitet
och hogskolor. Samtliga ldrositen, forutom Chalmers tekniska
hogskola, har svenska staten som huvudman och saledes hog kreditviir-
dighet. Hyresavtalens genomsnittliga aterstaende l16ptid dr 5,6 ar (5,9).
Ivirderingen har en uppdelning gjorts i tre kategorier av aterstaende
genomsnittlig kontraktstid. For fastigheter med lingre aterstaende
kontraktstid dr den relativa risken ldgre da kassaflodesvirderingen till
overvigande del bygger pa sikerstillda intdktsfloden.

Orts- och ligesindelningen har gjorts dels utifran fastighetsmarkna-
dens generella indelning. Storre och betydelsefulla orter bland annat ur
demografisk, sysselsittningsmissig och ekonomisk betydelse har asatts
en hogre attraktivitet. Ur perspektivet hogre utbildning och forskning
bedoms, utover Sveriges tre storstidder Stockholm, Géteborg och
Malmé, de klassiska universitetsstiderna Uppsala, Lund och i viss mén
Linkoping och Umead, som mer attraktiva och langsiktigt stabila orter.
Uppdelningen i olika orter och ligen aterspeglar marknadens efter-
fragan och fastigheternas attraktivitet.

Akademiska Hus verkar pa ett specifikt segment av fastighets-
marknaden som innebdr att vara fastigheter har en hégre grad av
specialanpassning och dirmed ett nagot mer osékert restvirde dn vad
mer generella fastigheter sisom kontorsbyggnader och bostéder har.
Dettainnebir att flera av vara fastigheter inte ar tillgingliga for nya
hyresgister eller indamal utan betydande ombyggnad. Efter den férsta
kalkylperioden méaste darfor de mer fastighetsspecifika riskerna komma
till konkret uttryck vid restvirdesbedomningen. Osidkerhet vid restvir-
destidpunkten rorande modernitet, standard/skick, teknisk risk och
ombyggnad/anpassningsbehov beddéms. Dessa risker kvantifieras bade
iform avbelastningar i kassaflodet och i direktavkastningskravet.

Kalkylrintan for kassaflodet varierar for olika fastigheter inom
intervallet 6,08 - 10,98 procent beroende pa hyrestid, ort, lige samt
fastighetens lokalkategori. Det langsiktiga direktavkastningskravet
varierar mellan 4,00 procent och 8,80 procent beroende pa ort/lége
och lokalkategori.

Genomsnittligt direktavkastningskrav och kalkylridnta per ort
redovisasitabellen nedan.

2024-12-31 2023-12-31

Direkt- Direkt-
avkastnings- Kalkyl- avkastnings- Kalkyl-
krav, % réntor, % krav, % rantor, %
Stockholm* 4,5 6,6 4,5 6,6
Uppsala 51 7,2 5,0 71
Goteborg 4,7 6,8 4,7 6,8
Lund 54 7,5 55 7,6
Umea 59 8,0 59 8,0
Linkdping 57 7,8 56 77
Ovriga 6.2 8,4 6.2 8,1
Koncern 5,0 71 4,9 70

*Stockholm inkl Huddinge, Kista och Solna

Ovriga antaganden
Foljande antaganden ligger till grund for den interna
marknadsvirderingen:

Vidrderingsantaganden

Hyrestid >104ar,>6ar<=104ar,<=6ar

Orts- och lagesindelning 25 orter/lagen

Installationstéata lokaler/
icke installationstata lokaler

Specialanpassning/lokalkategori

Kalkylperiod 10 ar
Inflationsantagande ar 1 1,0%
Inflationsantagande ar 2-10 2,0%
Vakans Faktisk och/eller 3% for lokaler

karnkund, 5% for lokaler icke kdrnkund
Fastighetsadministration 45 kr/kvm

Underhallskostnader
icke installationstata lokaler 110 kr/kvm

Underhallskostnader
installationstéta lokaler 150 kr/kvm

Antaganden om inflationen har gjorts utifran olika prognosmakares
syn, som exempelvis Konjunkturinstitutets, Riksbankens och andra
bankers. Det langsiktiga inflationsantagandet pa 2 procent motsvarar
Riksbankens langsiktiga inflationsmal. Hyresutvecklingen under
kontraktsperioden beréiknas till hogst inflationen (KPI) med hidnsyn
till kontraktets indexandel. Faktisk vakans tillimpas vid forekomst och
efter kontraktsperiodens utgang tillimpas en schablonvakans pa 3
procent for lokaler med kdrnkund respektive 5 procent for lokaler med
icke kirnkund. For fastighetsadministrativa kostnader samt under-
hallskostnader tillimpas schabloner.

Foridndring av underhéllskostnader har vid paverkan pa resultat
och avkastning pa eget kapital beriknats utifran verkliga under-
hallskostnader. Paverkan pa marknadsvérdet har beridknats utifran
underhallsschablon och schablon for fastighetsadministration i
virderingsmodellen.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Kéanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar hur det beddmda marknadsvirdet paverkas
vid férdandringar av olika variabler. Viardeforandringens resultat-
paverkan paverkar dock inte kassaflodet eftersom den ér orealiserad.

Paverkan Paverkan
pabedémt pabedémt
marknads- marknadsvarde,

Forandring védrde, Mkr*  procentenheter
Hyresintakter, +/- en procent 327 0,3
Vakanser, +/- en procentenhet 1032 0,9
Driftkostnader, +/- en procent 129 0,1

varav mediaférsorjning 64 01
Underhallskostnader, +/- 10 kr/kvm 610 0,5
Fastighetsadministration, +/- 10 kr/kvm 610 0,5
Kalkylrdnta, + en procentenhet -7774 -6,8
Kalkylrdnta, - en procentenhet 8598 7,5
Direktavkastningskrav, + en procentenhet -10 301 -9,0
Direktavkastningskrav, - en procentenhet 15762 13,7

*Avser enbart kassaflédesvérderade fastigheter

Ovrigt

Det foreligger inte nagra begrinsningar vad giller ritten att sélja
forvaltningsfastigheterna eller att disponera hyresintikterna. Samtliga
forvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal och
genererar hyresintikter. Hyresintékterna uppgick under perioden till
7 860 Mkr (7 511) och de direkta kostnaderna for forvaltningsfastig-
heterna uppgick under perioden till -2 120 Mkr (-2 314).

Externvdrdering

For att sikerstilla den interna virderingen viirderas varje ar ett

urval av fastigheterna av externa virderingsforetag. Under aret har
virderingsobjekt till ett bedomt marknadsvirde pa 40 847 Mkr extern-
virderats, vilket motsvarar cirka 36 procent av Akademiska Hus totala
bedémda marknadsvirde per 2024-12-31. Virderingarna har 2024
utforts av Svefa AB vilka dr av Samhillsbyggarna auktoriserade fastig-
hetsvirderare. All fastighetsvirdering innehaller inslag avbedémningar
som dr behéftade med en viss grad av osédkerhet. Ett normalt oséker-
hetsintervall vid fastighetsvérdering 4r mellan +/- fem till tio procent,
vilket for Akademiska Hus skulle motsvara +/- cirka 5 744 till 11 488
Mkr. 2024 var avvikelsen mellan Akademiska Hus interna virdering
och externvirderingarna cirka 0,5 procent. Virdeskillnaden ar
hanforlig till bade olika beddmningar av direktavkastningskrav samt
kassaflodesskillnader, frimst bedomd marknadshyra. Utforda extern-
virderingar styrker tillforlitligheten i den interna virderingsmodellen.
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14 = Forvaltningsfastigheter (Moderforetaget)

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderféretaget Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 70998 68912 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Investeringar i ny-, till- och ombyggnader 1694 2081 Fordndring av periodiseringsfond 480 571
Forvérv — 6 Forandrade 6veravskrivningar 100 —
Forsaljningar och utrangeringar -111 -1 SUMMA 580 571
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE SUMMA 72581 70998
OBESKATTADE RESERVER
Ingdende uppskrivningar 7692 7692 Periodiseringsfond avsatt 2018 — 480
Omeklassificeringar = — Periodiseringsfond avsatt 2019 460 460
UTGAENDE ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR 7692 7692 Overavskrivningar 1277 1377
SUMMA 1737 2317
Ingdende avskrivningar -28702 -27126
Omeklassificeringar — 3
Forsaljningar och utrangeringar 59 1
Arets avskrivningar -1581 -1579
UTGAENDE ACKUMULERADE PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR -30224 -28702
Ingdende nedskrivningar -343 -351
Aterférda nedskrivningar — 29
Arets nedskrivningar — 21
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -343 -343
BOKFORT VARDE 49706 49 645

Anskaffningsvirdet inkluderar mark, markanlédggningar, byggnader, byggnadsinventarier, markinventarier

samt pagaende projekt. Skattemissigt restvirde uppgick till 30 524 Mkr (31 564).
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16 Skatt

Noter —

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
SKATT PA ARETS RESULTAT Uppskjutna skattefordringar som hanfér
Aktuell skatt pa arets resultat 415 554 415 553 sig till temporara skillnader
Summa aktuell skatt 415 554 415 553 Ej avdragsgilla kostnader 19 19 19 19
Summaredovisad uppskjuten skattefordran 19 19 19 19
UPPSKJUTEN SKATT HANFORLIG TILL
TEMPORARA SKILLNADER Uppskjutna skatteskulder som hanfér sig
Finansiella instrument — 26 — 26 till temporara skillnader
Forvaltningsfastigheter -207 246 -182 -24 Periodiseringsfond -95 193 - -
Periodiseringsfond 99 118 - 7 Forvaltningsfastigheter -16 489 -16 279 -2 805 -2618
Avsatt till pensioner - 20 - 7 Finansiella instrument -32 -30 -32 -30
Summa uppskjuten skatt -108 370 -182 2 /fvsatt till pensioner al il - -
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT -523 -184 -597 -551 Ovrigt — -4 — —
Summa redovisad uppskjuten skatteskuld -16 617 -16 507 -2 837 -2648
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter: SUMMA REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATT -16 598 -16488 2818 2629
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023 Koncernen Moderforetaget
Redovisat resultat fore skatt 2543 491 2802 2838 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Skatt enligt géllande skattesats -524 -101 -577 -585 Posteri dvrigt totalresultat
- Skatt hanforlig till kassaflédessakringar (elderivat) -1 40 -1 40
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skatteméssigt - Skatt hanforlig till formansbestdmda pensioner — 1 — —
avdragsgilla/skattepliktiga (permanenta skillnader): SUMMA UPPSKJUTEN SKATT SOM 1 41 1 40
Ej avdragsgilla kostnader =6 -13 -6 -13 REDOVISAS | OVRIGT TOTALRESULTAT
Ej skattepliktiga intakter 2 1 2 1
Skattepliktig schablonrénta berdknad
pa periodiseringsfond -4 -6 -4 -6
Resultat fran andel i koncernbolag — — — 101
Justering av tidigare ars skattekostnad — -48 — -48
Ovrigt 9 -17 -12 -1
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -523 -184 -597 -551
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17 Utdelning

Utdelningen uppgick till 2 218 Mkr (2 905). Utbetalningen dgde rum vid tva tillfdllen, 1109 Mkr utbetalades
den sjunde maj och 1109 Mkr utbetalades den fjirde november. Utdelningen per aktie uppgick till 1 038,88 kr
(1360,66). Avseende arets utdelning féreslar styrelsen en utdelning om 1158,31kr per aktie, totalt 2 473 Mkr,
att utbetalas till aktiefigaren enligt dgarens instruktion. Beslut om utdelning fattas av aktiefigaren pa

arsstimman.

Till arsstimmans férfogande star (kronor):

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

18 = Balanserade utgifter

Balanserad vinst 4842237009
Arets vinst 2205351925
SUMMA 7047 588934

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att 2473 000 000 kronor utdelas till aktiedgaren och att

4574588934 kronor balanseras i ny rikning.

UTDELNINGSGRUNDANDE RESULTAT 2024

Utfall Vardeférandringar Utdelnings-

koncernresultat i koncernen grundande resultat

Intakter fran fastighetsférvaltningen 7976 7976
Kostnader fran fastighetsforvaltningen -2120 -2120
DRIFTOVERSKOTT 5856 5856
Centrala administrationskostnader -72 -72
Utvecklingskostnader -78 -78
Ranteintédkter 156 156
Rantekostnader -1164 -1164
Tomtréttsavgéalder -82 -82
RESULTAT FORE VARDEFORANDRINGAR OCH SKATT 4617 4617
Vardeforandringar fastigheter -1885 1908 23
Vardeférandringar finansiella instrument -189 -3 -192
RESULTAT FORE DISPOSITIONER OCH SKATT 2543 1905 4448
Skatt/aktuell skatt -523 -392 -915
RESULTAT EFTER SKATT 2020 1513 3533
Utdelning 70% av utdelningsgrundande resultat 2473

Utdelningen enligt arsstimmans beslut den 26 april 2024 uppgick till 2 218 MKkr.

Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 8 8 8 8
UTGAENDE ACKUMULERADE 8 8 8 8
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingédende avskrivningar -5 -4 -5 -4
Arets avskrivningar 2 -1 2 -1
UTGAENDE ACKUMULERADE -7 -5 7 -5
AVSKRIVNINGAR
BOKFORT VARDE 1 3 1 3

19 ' Inventarier och installationer
Koncernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 149 138 148 138
Arets inkop 9 10 9 10
Forvérv av dotterbolag — 1 — —
Forsaljningar och utrangeringar — 0 — 0
Omeklassificeringar 0 — 0 —
UTGAENDE ACKUMULERADE 158 149 158 148
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar -115 -104 -114 -104
Forvérv av dotterbolag — -1 — —
Forsaljningar och utrangeringar — 0 — 0
Arets avskrivningar -8 -10 -8 -10
Omklassificeringar 0 - 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE -123 -115 -123 -114
AVSKRIVNINGAR
BOKFORT VARDE 36 34 36 34
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20 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
Tkr 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvérde 11717 650
Fusion av dotterforetag -111067 —
Forvérv av dotterféretag — 11067
BOKFORT VARDE 650 Mm717
Organisations- Kapital-
Moderforetaget direkt dgda bolag nummer Séate Antal aktier andel i %' 2024-12-31 2023-12-31
Akademiska Hus Utveckling och Support AB 556610-2975 Goteborg 500 (500) 100 (100) 500 500
Akademiska Hus Holding AB 556981-6803 Géteborg 100 (100) 100 (100) 100 100
Akademiska Hus Holding 2 AB 559360-3441 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Géteborg Lorensberg 24:2 AB 559345-9208 Goteborg 25000 (25000) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Forskningen 1 AB 559099-8711 Goteborg 50000 (50 000) 100 (100) — 11067
SUMMA 650 m7z
Organisations- Kapital-
Moderfdretaget indirekt dgda bolag nummer Sate Antal aktier andel i %' 2024-12-31 2023-12-31
Akademiska Hus Kunskapen 3 AB 559282-9054 Goteborg 500 (500) 100 (100) 50 50
Akademiska Hus Kunskapen Holding AB 559379-2830 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 5 AB 559379-2848 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 6 AB 559379-2855 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
Akademiska Hus Kunskapen 7 AB 559379-3028 Goteborg 250 (250) 100 (100) 25 25
SUMMA 150 150

1) Overensstammer med andelen av résterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER 2024-12-31
Derivatinstrument Varderade till
Resultatrakningar varderade till verkligt varde verkligt vdrde 6ver Vérderade till upplupet Derivat som ingarien Totalt Totalt
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI Over resultatrakningen resultatrakningen anskaffningsvarde sakringsrelation redovisat varde verkligt varde
S LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Balansrakningar
Réntederivat 940 940 940
Fbréndring ieget kapital Valutardnteswappar 338 3395 BIB9S
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 940 — — 3395 4335 4335

Kassaflodesanalyser

KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Noter Valutaderivat 110 110 110
Réntederivat 9 9 9
Styrelsens intygande Valutardnteswappar 871 871 871
Elderivat 47 47 47
Revisionsberattelse Kortfristiga placeringar 6878 6878 6878
Hyres- och kundfordringar 364 364 364
HALLBARHETSRAPPORTERING Kassa och bank' 31 3 31
. TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 119 6878 395 918 8310 8310
OVRIGT

LANGFRISTIGA SKULDER
Réantederivat -443 -443 -443
Valutaranteswappar -271 -271 =271
Svenska obligationslan -11390 -11390 -11834
Utlandska obligationslan -21689 -21689 -21689
Ovriga lan -2429 -2429 -2508
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -443 -21689 -13819 -271 -36 222 -36 745

KORTFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat -1 -1 -1
Réntederivat -0 -0 -0
Valutardnteswappar £ &3 B9
ECP -2498 -2498 -2499
Svenska obligationslan -665 -665 -663
Utlandska obligationslan -3053 -3053 -3053
Ovriga lan -16 -16 -16
Leverantorsskulder -327 -327 -327
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -1 -3053 -3505 -9 -6568 -6 567

1)Beloppet som visas i tabellen ar koncernens likvida medel. Likvida medel fér moderféretaget dr 31 Mkr. Samtliga derivat innehas i sdkringssyfte.
Det verkliga vérdet for kundfordringar, likvida medel samt leverantérsskulder motsvaras av dess redovisade varde.
v
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2023-12-31

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Derivatinstrument

Vérderade till

varderade till verkligt varde verkligt varde 6ver Varderade till upplupet Derivat somingarien Totalt Totalt
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI Over resultatrakningen resultatrakningen anskaffningsvarde sdkringsrelation redovisat varde verkligt vérde
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Réntederivat 888 888 888
Valutardnteswappar 3077 3077 3077
TOTALA LANGFRISTIGA TILLGANGAR 888 — — 3077 3966 3966
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Réntederivat 17 17 17
Elderivat 30 30 30
Kortfristiga placeringar 4068 4068 4068
Hyres- och kundfordringar 518 518 518
Kassa och bank! 2094 2094 2094
TOTALA KORTFRISTIGA TILLGANGAR 17 4068 2612 30 6726 6726
LANGFRISTIGA SKULDER
Réntederivat -835 -835 -835
Valutaranteswappar -454 -454 -454
Svenska obligationslan -10 252 -10 252 -10941
Utlandska obligationslan -23 065 -23 065 -23 065
Ovriga lan 1244 1244 <131
TOTALA LANGFRISTIGA SKULDER -835 -23065 -11496 -454 -35850 -36 605
KORTFRISTIGA SKULDER
Valutaderivat -138 -138 -138
Réntederivat -2 -2 -2
ECP -2 089 -2098 -2098
Svenska obligationslan -3901 -3901 -3853
Ovriga lan -15 -15 -15
Leverantdrsskulder -906 -906 -906
TOTALA KORTFRISTIGA SKULDER -140 — -6920 — -7060 -7012

Det verkliga vardet for kundfordringar, likvida medel samt leverantorsskulder motsvaras av dess redovisade vérde.

1)Beloppet som visas i tabellen ar koncernens kassa och bank. Kassa och bank for moderféretaget ar 2 082 Mkr. Samtliga derivat innehas i sékringssyfte.
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INTRODUKTION LAN RESULTAT FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT riantederivat i forlingningssyfte, innebir att rintekostnaden blir hogre
Koncernens finansiering sker huvudsakligen via de publika finansie- Fristdende rdantederivatinstrument ska redovisas till marknadsvirde an om forlangningen inte hade genomforts. Vid refinansiering och
FAORVALTNINGSBERATTELSE ringsprogrammen. Dessa mgjliggér genom sina standardiserade villkor (verkligt virde) och variationer i marknadsvirdet ska resultatforas i omséttning av rintebindningar vid senare tillfdlle kan dock den lédgre
en rationell och kostnadseffektiv finansiering. Koncernen har savil ett finansnettot. Rintederivat ingds huvudsakligen i syfte att forlinga riantenivan nyttjas. I takt med att tiden forflyter kommer inga, vare sig
FINANSIELLA RAPPORTER internationellt ECP- som ett EMTN-program samt ett domestikt ridntebindningen i skuldportféljen som till stor del bestar av finansie- over- eller undervirden, i enskilda riantederivat att kvarsta vid
foretagscertifikatprogram. Bankfinansiering anvinds i begransad ring till rorlig ranta. Sjunkande rantor innebér en negativ resultat- forfallotidpunkten.
Resultatrakningar omfattning. Medelkapital for bankfinansiering var 0,00 Mkr (0,06) paverkan fran dessa rintederivat och det motsatta giller vid stigande Den valuta- och rinterisk som uppstar i samband med finansiering i
under 2024. Obligationslanen redovisas till verkligt virde och 6vriga rantor. Viardeforandringarna utgors av ett fordndrat nuvérde av fram- utldndsk valuta sikras med valutaswappar eller valutaréinteswappar.
Balansrakningar lanikoncernen redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Koncernens tida kassaflden fran rintederivaten, vid rdidande rintenivaer. Dessa Virdeforiandringarna for obligationen/certifikatet respektive swappen
riskhantering beskrivs i not 22 Finansiell riskhantering. har dirfor inte nagon omedelbar kassaflodespéaverkan sa linge som de kan hénforas savil till valutakurs- som rénteférandringar. For de
Férandring i eget kapital drorealiserade. Vissa rintederivat stings och avriknas l6pande utldndska obligationerna tillimpas sikringsredovisning dar endast
FINANSIERINGSKOSTNAD (manads- eller kvartalsvis) och ersiitts med nya, vilket medfor att redovisningsteknisk ineffektivitet, som uppkommer till f61jd av olika
. Finansnettot uppgick till -1 279 Mkr (-1 247) och genomsnittligt medel- resultaten realiseras l6pande. Sjunkande riantor, i kombination med virderingspraxis, redovisas i resultatrikningen.
Kassaflédesanalyser kapital var 35 337 Mkr (32 810). Finansieringskostnaden uppgick till
3,81 procent (4,03) beriknad som réntekostnad i relation till genom-
Noter snittlig rantebirande nettolaneskuld exklusive kassa och bank.
Virdeférandringar i de finansiella derivatinstrumenten motsvarar en 2024
Styrelsens intygande 6kning av finansieringskostnaden med 0,54 procent (0,91). Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
. FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL
Revisionsberéttelse FINANSIERINGSKOSTNADENS SAMMANSATTNING, % VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
Kortfristiga placeringar 6878 6878
HALLBARHETSRAPPORTERING — " 2024 20 Fristaende derivat 1059 1059
Finansieringskostnad for
. |&n inkl avgifter 3,65 3,34 Verkligt varde sakringar 4267 4267
OVRIGT Réntenetto ranteswappar, % -0,38 -0,22 TOTALATILLGANGAR — 12204 — 12204
Finansieringskostnad, % 3,27 3,12

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN

Vardeférandringar finansiella

derivatinstrument, % 0,54 0,91 Fristaende derivat -444 -444
TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD 3,81 4,03 Verkligt varde sakringar -280 -280
Obligationslan (verkligt varde) -24742 -24742
TOTAL FINANSIERINGSKOSTNAD FORDELAD TOTALASKULDER = 25466 = 25466
2024 2023
Rantenetto, lan och finansiella tillgangar -1265 -1070 2023
Réantenetto derivat 134 73 - Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
S T
Aktiverad(irénteutgifter projekt 140 142 Kortfristiga placeringar 4068 4068
TOTALT RANTENETTO -1008 -867 Fristaende derivat 905 905
Verkligt varde sakringar 3077 3077
Vardeforandring fristaende finansiella derivat TOTALA TILLGANGAR — 8050 — 8050
- orealiserade 349 -42
~realiserade ik 73 FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL
Vérdeforandring verklig vardesakring -347 -83 VERKLIGT VARDE OVER RESULTATRAKNINGEN
TOTALA VARDEFORANDRINGAR -189 -298 Fristdende derivat -975 -975
Verkligt varde sakringar -454 -454
Tomtréttsavgald -82 -82 Obligationslan (verkligt varde) -23065 -23065
REDOVISAT FINANSNETTO -1279 -1247 TOTALA SKULDER — -24 493 — -24493
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Finansiella instrument varderade till verkligt virde

I tabellen pa sidan 57 presenteras de finansiella tillgangar och skulder
som virderas till verkligt virde. De klassificeras i en hierarkiitre olika
nivder utifran den information som anvinds for att faststélla deras
verkliga virde. Niva 1 avser nir verkligt virde faststélls utifran noterade
priser pa aktiv marknad for identiska finansiella tillgdngar eller skulder.
Niva 2 avser nér verkligt virde faststills utifran annan observerbar
information &n noterade priser pa en aktiv marknad. Niva 3 avser niir det
faststillda verkliga viirdet till en viisentlig del baseras pa information
som inte dr observerbar, det vill sidga foretagets egna antaganden.
Verkligt virde for finansiella tillgangar och skulder faststills genom att

anvianda information som dr hanforlig till en eller flera avovan nimnda
nivaer. Klassificeringen bestdms av den ldgsta nivan i hierarkin for den
information som har visentlig effekt pa virdet. Koncernen innehar
huvudsakligen derivatinstrument som ingar i niva 2. Virderingen av
instrumenten gors enligt metoden nollkupongsvirdering, vilket
innebir att instrumentets samtliga framtida kassafldden nuvirdesbe-
riknas. Nollkupongsrintorna som anvénds vid diskonteringen av
kassaflodena dr beriknade enligt marknadspraxis med DEPO/FRA/
SWAP-noteringar som bas. Killan till denna information &r realtids-
data fran Bloomberg.

2024-12-31 2023-12-31

Verkligt Resultat- Verkligt Resultat-
Vardering till verkligt virde Varderingssatt varde paverkan véarde paverkan
Derivat - fristdende och Diskonterade kassafloden: Varderingsmodellen
i sakringsrelation anvédnder nuvérdet av framtida kassafléden 4602 1255 2554 1790
Kortfristiga placeringar: Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
Diskonteringspapper anvéander nuvardet av framtida kassafléden 3159 1 4068 0
Obligationslan i Diskonterade kassafldden: Varderingsmodellen
sdkringsrelation anvander nuvardet av framtida kassafléden -24742 1680 -23 065 2092

VASENTLIGA AVTALSVILLKOR

Tallmédnnavillkor for EMTN- programmet finns en klausul som reglerar
att om svenska staten upphor att vara direkt eller indirekt dgare till mer
4n 50 procent av aktierna, motsvarande mer &n 50 procent av antalet
aktier och mer &n 50 procent av antalet roster, ska lanen och eventuell
rinta omedelbart forfalla till betalning. I avtalsvillkoren for de kort-
fristiga finansieringsprogrammen finns inget motsvarande atagande.
Koncernens policy har varit, fran det att programmen etablerades, att
inte acceptera nagra andravillkor som till exempel skulle kréva att en
viss rating, soliditet eller rdntetdckningsgrad ska upprétthallas.

SAKRINGSREDOVISNING

Vid finansiering i utlindsk valuta séikras samtliga framtida betalnings-
floden sé att valutarisker elimineras. Genom valutarinteswapavtal
valutakurssikras samtliga riintebetalningar, savil fasta som rorliga,
samt framtida dterbetalningar. Samtliga vidtagna atgérder har uttalat
syfte att utgora en séikring och eliminera valutarisken sa att all finan-
siering blir denominerad i svenska kronor. En effektiv sdkring medfor
att virdeforandringarna av den sikrade positionen och sjilva
sikringstransaktionen sammantaget motverkar varandra.

Koncernen Moderféretaget
Kapitalférvaltning 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bruttolaneskuld -41738 -40575 -41738 -40 575
Sékerhet for derivat, netto -4 525 -2125 -4 525 -2125
Likvida medel 6908 6716 6908 6704
Kortfristiga fordringar 841 686 841 686
NETTOLANESKULD -38514 -35297 -38514 -35310
Réntebdrande del av pensionsskuld -35 -39 -40 -46
Tomtréttsavgéld -2623 -2663 — —
TOTAL RANTEBARANDE NETTOLANESKULD -41172 -32674 -38554 -35356

Allalan, inklusive obligationslan ingar i bruttolaneskuld. Nettolaneskulden inkluderar viss del av kortfristiga fordringar,

likvida medel samt séikerhetsoverforingar for derivatinstrument.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

KAPITALFORVALTNING

Koncernen efterstriavar god resultatutveckling, ekonomisk uthallighet
och finansiell kapacitet. De ekonomiska och finansiella malen ér satta
for att ge en kombination av hog avkastning, hog tillvixtkapacitet och
finansiell stabilitet.

Enligt dgarens ekonomiska mal fér Akademiska Hus ska utdelningen
uppga till mellan 40 och 70 procent av arets resultat efter skatt efter
aterliggning av virdeforandringar och dértill hérande uppskjuten
skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet och mal for
kapitalstruktur. Soliditeten ska uppga till mellan 35 och 45 procent och
avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent éver en
konjunkturcykel.

Vid 2024 ars utgang uppgick soliditeten till 47,1 procent (47,9) i
koncernen och till 14,8 procent (17,5) i moderforetaget. Efter den av
styrelsen foreslagna utdelningen om 2 473 Mkr, blir soliditeten 46,0
procent i koncernen och 11,4 procent i moderforetaget.

Koncernens kapitalstruktur utgérs av rintebidrande nettolaneskuld
samt eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare (aktie-
kapital, ovrigt tillskjutet kapital, balanserade vinstmedel inklusive
arets resultat).

22 Finansiell riskhantering (Koncernen)

Exponeringen for finansiella risker utgar ifran kapitalstrukturen med
fordelningen mellan lanat och eget kapital. Hogre skuldséittning innebir
en storre exponering mot finansiella risker. Akademiska Hus bedriver en
aktiv skuldfoérvaltning dér strategin ir att avviga de finansiella riskerna,
givet befintliga mandat, mot en 6nskad 1ag och stabil finansierings-
kostnad over tiden. Finanspolicyn, som faststills arligen av styrelsen, dr
det centrala styrdokumentet och utgor ett stod for skuldforvaltningen.
Dér beskrivs den langsiktiga strategiska inriktningen, koncernens
forhallningssitt till finansiella risker och vilka mandat som ska finnas
for hanteringen av dessa samt ansvarsfordelningen. Mandaten
omprovas arligen eller oftare, vid behov. Fériandringar i omvérlden kan
foranleda att mandaten justeras for att speglabedémningen av risker och
mojligheter i finansiella marknader. Pa sa vis halls mandaten stindigt
aktuella och vil avvigda.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till
f6ljd av fordndrade marknadsrintor. Finansiella marknader prissitter
normalt langfristig rinte- och kapitalbindning till hégre riskpremier.
Avvigning maste dirmed ske mellan d ena sidan besparing och osiikerhet
och 4 andra sidan hogre kostnad (riskpremier) och férutsiéigbarhet.

Den genomsnittliga rintebindningstiden dr ett matt pa kiinsligheten i
finansnettot vid en fordndring av marknadsréintorna. Julingre riante-
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bindning desto lingre tid tar det fér en rinteforindring att sla igenom
idet1opande kassaflodet. Eftersom det inte &r majligt att vid enskilda
finansieringstillfillen uppna en énskad rintebindning anvénds riinte-
derivatinstrument for att justera rantebindningstiden.

I finanspolicyn definieras tre mandat for hanteringen av ranterisk:
Léang obligationsportfélj omfattar obligationer i svenska kronor med
bade riante- och kapitalbindningstider 6ver 15 ar. Dessa obligationer
representerar en betydande rinteriskexponering vilket motiverar ett
separat mandat. Portfoljen far uppga till hogst 20 procent (20) av total
portfolj. Vid arsskiftet var langa obligationer for totalt 4 341 Mkr (4 041)
emitterade, vilket motsvarade 10,95 procent (10,42) av den totala
portfoljen.

Realrinteandelen avser obligationer med real réinta och far uppga
till hogst 5 procent (5) av total portfolj. Vid arsskiftet var realréinte-
obligationer for totalt nominellt 500 Mkr (500) emitterade, vilket
motsvarade 1,67 procent (1,68) av den totala portféljen.

Grundportféljen bestar av resterande del med certifikat, ECP,
obligationer, 1an och réintederivat. Realrénteobligationer ingar i grund-
portfoljen. Portfoljen hanteras inom ett mandat for genomsnittlig
rintebindning. Nuvarande mandat ir en rintebindning pa 3 till 6 ar
(3 till 6 ar). Rédntebindningen var vid arets slut 4,27 ar (4,11), réiintederi-
vatinstrument inrdknade.

FC')RFAI:LOSTRUKTUR FOR SKULDERS KAPITALBINDNING
OCH RANTEBINDNING

Kapitalbindning, Mkr ~ Réntebindning, Mkr

2025 5225 15894
2026-2030 11195 7306
2031-2035 8189 7500
2036-2040 3151 2783
2041-2045 7625 3430
2046-2050 2033 505
SUMMA 37418 37418

Itabellen ovan visas nominella belopp som dr omriknade till
inswappad kurs. Positivt virde innebir att koncernen betalar rinta,
negativt virde innebér att koncernen erhaller réinta.

Valutarénteswappar paverkar koncernens finansiella stallning
och resultat enligt féljande:

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

I samband med skuldemission i utlindsk valuta ingdr Akademiska Hus
valutarénteswapavtal, dir de kritiska villkoren dr identiska fér bade
sdkring och sikrad position. En redovisningsmaissig ineffektivitet
uppstar da basisspreadar bara paverkar marknadsvirderingen av
derivat och inte virderingen for de utgivna obligationerna.

Rinteswappar paverkar koncernens finansiella stillning och resultat
enligt nedanstaende tabell.

Réntederivat som ej sdkringsredovisas 2024-12-31 2023-12-31
Bokfért varde 491 52
Nominellt belopp 6 840 13290
Forfallotidpunkt 2024-2034 2023-2033

Tabellen ovan visar nominellt belopp och férfallotidpunkt for de
swappar som dr pagaende per bokslutsdagen. Nominellt belopp for
forwardstartande swappar dr 4 Mkr (4).

RANTEKANSLIGHET

Akademiska Hus resultat ér kiinsligt for hogre/ldgre rantekostnader till
foljd avrantefordndringar. Rénterisken visar viardeforédndringen i Mkr
vid en punkts rinterorelse. Denna rintekénslighet uppgar till 17,41 Mkr
(17,07) per bokslutsdagen.

VALUTARISK
2024 Valutarisk utgor risken att valutakursforiandringar paverkar koncernens

VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR Usb resultat- och balansrikning. Enligt Finanspolicyn ska all exponering
Bokfdrt varde, Mkr 26 4068 -194 87 for valutarisk i samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras
Nominellt belopp i respektive valuta, miljontal 91 1450 510 50 eftersom verksamheten huvudsakligen bedrivs i svenska kronor.
Férfallotidpunkt 2026-2032 2025-2044 2032-2048 2027 Samtliga betalningsfloden i utlindsk valuta hinforliga till finansieringen
Sékringskvot 11 11 11 11 valutak}lrssﬁkras darfor med hjélp av valutaterminskontrakt och
Vardefordandring for utestdende derivatinstrument sedan 1januari, Mkr -7 -1096 -177 -54 valutarinteswapavtal.
Vardeforéandringar av den sidkrade posten for att avgora effektivitet, Mkr 7 1334 285 54 VALUTAFORDELNING LAN OCH DERIVATINSTRUMENT
Végt genomsnitt for terminskurser under aret 8,52 0,96 1,73 2,9

Ursprunglig valuta Lan Derivat Summa

AUD 625 -625 0

2023 CHF 17693 -17 693 0

VALUTARANTEDERIVAT SOM SAKRINGSREDOVISAS AUD CHF EUR usD EUR 6214 -6 214 0
Bokfért varde, Mkr 18 2951 378 32 SEK 14547 22 871 37418
Nominellt belopp i respektive valuta, miljontal 91 1450 510 50 usb 2708 -2708 0
Forfallotidpunkt 2026-2032 2025-2044 2032-2048 2027 SUMMA 41787 -4 368 37418
Sékringskvot 11 11 11 11
Vérdeférandring for utestaende derivatinstrument sedan 1januari, Mkr 1 -1818 -199 9 I tabellen ovan visas nominella belopp. De nominella beloppen ér
Vardefordandringar av den sdkrade posten for att avgora effektivitet, Mkr -3 1867 236 -9 omriknade till balansdagens kurs.
Végt genomsnitt for terminskurser under aret 3,52 0,96 1,73 2,9
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Valutaderivat paverkar koncernens finansiella stillning och

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Korta Belopp som inte kvittats men som omfattas
resultat enligt foljande: investe- Leasing- Leveran- av ramavtal for nettning eller liknande avtal
Likviditetsrisk Lan Derivat ringar  avgifter torsskuld Summa 2023-12-31
Valutaderivat som ej sidkringsredovisas 2024-12-31 2023-12-31 2025 -6 266 67 3170 -82 -327 -3438 Redovisat
Bokfort varde 109 -138 2026 -1955 61 — -82 — -1976 varde  Sakerheter Netto
Nominellt belopp 2054 2248 2027 -4968 5 — -82 —  -5045 Derivat finansiella tillgangar 4013 -2402 1611
Forfallotidpunkt 2025 2024 2028 -2080 -9 — -82 — 2171 Derivat finansiella skulder -1428 277 -1152
2029 -5700 10 — -82 — -5672 SUMMA 2585 -2125 460
LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK 2030-2034 -9682 72 — -41 — -10020
Risken avser att koncernen exponeras for hogre kostnad dn forvéntat 2035-2039 -6 393 307 — -164 — 6250 I tabellen nedan framgar koncernens exponering fér motpartsrisker
eller att finansieringsmojligheterna ir begréinsade vid refinansierings- 2040-2044 7876 27 _ _ — 7903 fordelat pa olika ratingkategorier:
ﬁllfﬁ}%etl;l\/l[é\let ar ﬁtt alx(/véiga kosdtnladelilnlel f('jrfk'ap.itngindx?ir{g med en 2045-2049 3554 _ _ _ _ 3554 Erhaling/
amplig balans mellan kort-, medel- och langfristig finansiering samt SUMMA 48473 586 3170 ~985 -327 -46030  Motpartsrisker exklusive limnade  Netto-
en diversifiering mellan olika finansieringsformer och marknader. hyresfordringar Fordran  Skuld sakerheter exponering
Den mycket hoga kreditvirdigheten mojliggor diversifierad kredit- Obeeri o
gransad limit
forsorjning via de publika finansieringsprogrammen. KREDITRISK OCH MOTPARTSRISK A K helded
Mandatet for kapitalbindningen anger att maximalt 30 procent (30) Risken avser férlust om motparten inte fullféljer sina &taganden. Inom bglz\éens a staten helagda 1658
avtotalaportféljen far forfallatill refinansiering inom en tolvmanaders- ﬁnaps.ieringsverks.amhete.n exponeras koncern.en dels r}éir 6ve"rsk?tts— Av svenska staten deldgda
period. Vid rsskiftet uppgick forfall inom 12 manader till 14,0% (16,1%). likviditet placeras i finansiella tillgingar, dels vid fordringar for virde- bolag 480
Outnyttjade kreditfaciliteter ska finnas for att garantera en god fordndringiderivatinstrument. I syfte att begrinsa dennarisk finns i AAA/Aaa 470
betalningsberedskap. finanspolicyn ett limitsystem, dér tilliten exponering baseras pa AA+/Aal 458
Koncernens likvida tillgingar uppgicktill 6 908 Mkr (6 716 ) vid motpartens rating, igande samt engagemangets 16ptid. Darut6ver ska AAJA3 1122 56 566
utgéngen av 2024. Vid arsskiftet fanns diven bekriftade kreditfacili- placeringarna kidnnetecknas av god likviditet i andrahandsmarknaden. -/na
teter i bank p4 6 000 Mkr (6 000). I Finanspolicyn framgar att internationellt standardiserade nett- A+/A1 6067 4098 1969
ningsavtal, sa kallade ISDA-avtal, alltid ska tecknas med en motpart A/A2 1192 1192
<&P Global R Ut”){ttjﬁt innan oclearade derivattransaktioner genomfors. Per den 31 december A-/A3 100 100
oba am nomine . . L
EACILITETER OCH RATING Ratings ~ 2024-12-31  2024-12-31 2024 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument BBB+/Baal — -38 -38
Bekraftade kreditfaciliteter | bank 6000 Mkr — (berdknat som nettofordran per motpart) till 4 640 Mkr (2 622). I syfte SUMMA 11547 -38 4654 3788
Foret tifikat AKI 4000 Mkr — att minska exponeringen for motpartsrisk har tilliggsavtal ingatts,
oretagsce a - Credit Support Annex (CSA), till ISDA-avtalen. Avtalen innebér att L.
ECP (Euro Commercial Paper) Al+ 1200 MEUR 210 MEUR KREDITRISK HANFORLIG TILL HYRESFORDRINGAR

EMTN (Euro Medium Term Note) AA/A1+ 4000 MEUR 3199 MEUR

Tabell ovan till hoger visar aterstdende kontraktsenlig 16ptid for
koncernens finansiella skulder. Likvidflddena dr inte diskonterade

och utldndska floden dr omridknade till balansdagens kurs. For de
instrument dér den framtida rérliga rantan dr okiand, har rantan berék-
nats med hjilp avavkastningskurvans implicita terminsréintesatser
pabalansdagen.

Thuvudsak anvinds hyresintiikter fér att mota de ataganden kopp-
lade till koncernens finansiella skulder som presenteras i tabellen
nedanfor. Hyresintikterna forfaller till betalning kvartalsvis och 16per
med langa avtalstider. Kreditrisken avseende hyresintikterna bedéms
varalag.

parterna dmsesidigt forbinder sig att stilla séikerhet i form av likvida
medel fér undervirden i utestaende derivatkontrakt. Koncernen hade
vid arsskiftet erhallit sikerheter om 4 660 Mkr (2 321) netto.

1 tabellen nedan framgar finansiella tillgangar och skulder (derivat)
som inte kvittats i balansrikningen men som omfattas avramavtal for
nettning eller liknande avtal:

Belopp som inte kvittats men som omfattas
av ramavtal for nettning eller liknande avtal

2024-12-31
Redovisat
varde  Sakerheter Netto
Derivat finansiella tillgdngar 5373 -4696 677
Derivat finansiella skulder -724 171 -553
SUMMA 4649 -4525 124

Tabellen visar att sdkerhetsoverforingen har medfort att koncernens
risk har reducerats fran 4 649 Mkr till 124 Mkr.

En stor del av koncernens fordringar utgors av hyresfordringar.

Den maximala kreditriskexponeringen for hyres- och kundfordringar
motsvaras av dess bokforda virden. Den bedomda kreditrisken i dessa
irdock 1ag beaktat hyresgisternas hoga kreditvirdighet.
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ELPRISRISK
I riktlinje f6r elhandel beskrivs koncernens forhallningssitt till elpris-
risker samt mandat for hantering av dessa. Med elprisrisk avses risken

23 Forfallostruktur fordringar

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

att det framtida elpriset paverkar koncernens driftkostnader ofrdel- 2024_1}:_);:&”6” 2023-12-31 ZOZT-::-ZTO retaget2023_1 231
aktigt och med lag prognostiserbarhet. I syfte att reducera expone- - — - - —
ringen mot forandringar i elpriset anviinds olika typer av finansiella Fordringar som férvéntas realiseras inom 1 ar fran balansdagen 3258 2133 3258 2157
prissikringsinstrument (elderivat). Koncernen har en lingsiktig pris- Fordringar som férvantas realiseras 1-5 ar fran balansdagen 2124 1516 2153 1516
sikringsstrategi. Handeln av fysisk elkraft (spot) och finansiella pris- Fordringar som férvéntas realiseras senare dn 5 ar efter balansdagen 2606 2828 2606 2828
sikringsinstrument sker genom NordPool. Fér att begrinsa SUMMA 7988 6477 8017 6501
motpartsrisken clearas all finansiell handel genom tredje part mot
vilken Akademiska Hus stiller och erhaller siikerhet beroende pa om
derivatpositionen har ett positivt eller negativt virde.
Bolaget tillampar sikringsredovisning for sina elderivat. Sikrings-
redovisningen dr en kassaflodesséikring vilket innebér att virdeforand- . . o L. .
ringar i derivatens marknadsvirde redovisas lopande i 6vrigt total- 24 OVI‘lga langfrlstlga fOI’dr]ngar
resultat istéllet for i finansnettot. Koncernen Moderféretaget
E.]ldeEix./at paverkar koncernens finansiella stillning och totalresultat 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
enligt foljande: Realiseras inom 5 &r 69 92 69 92
Elderivat som ingar i sdkringsreserven 2024-12-31 2023-12-31 Realiseras efter 5 ar 325 287 8725 287
Bokfért varde, Mkr 22 30 SUMMA 395 379 395 379
Nominellt belopp (MWh) 1017 556 1204248
Forfallotidpunkt 2027 2026
RISKKONTROLL
Ett kontinuerligt arbete genomfors for att utveckla kompetens, rutiner .
och intern kontroll. Det foreligger en strikt ansvarsfordelning mellan 2 5 HyI‘eS— OCh kundfOI‘dl‘ll’lgaI‘
finansenheten samt enheten for riskkontroll. Riskkontrollsenheten Koncernen Moderforetaget
hanterar rapportering och administration samt kontrollerar att
mandaten f6ljs. Arbete med forédling av analysstdd och riskkontroll - 2024-12:31 20231231 202412:31 20231231
bedrivs kontinuerligt. Hyres- och kundfordringar 371 523 371 523
Reserv osdkra hyres- och kundfordringar -7 -5 -7 -5
SUMMA 364 518 364 518

Hyres- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Verkligt virde avseende hyres- och kundfordringar 6verensstammer
med bokfort virde per balansdagen och dirmed foreligger inget

nedskrivningsbehov. Av férfallna hyres- och kundfordringar per den
31december 2024 har 88 Mkr varit férfallnai en till fem dagar, 4 Mkr

varit forfallnai 6-30 dagar och 3 Mkr varit forfallna i 31-60 dagar.
Inga fordringar férfallna mer dn 60 dagar. I de férfallna fordringarna
ingar inte nedskrivna fordringar.

Reserv osiikra hyres- och kundfordringar férindrades pa féljande sétt:

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans -5 -2 -5 -2
Arets reserveringar =3 -3 =5 -3
Konstaterade kreditfoérluster 1 0 1 0
UTGAENDE BALANS -7 -5 -7 -5
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20 Ovriga kortfristiga fordringar

29  Sikringsreserv/Fond for verkligt virde

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avrakning skatter och avgifter 841 687 841 686 Ingdende balans -23 21 -23 21
Erhéllna sakerheter 171 277 171 277 Vardeférandring kassaflddessakringar
Ovriga kortfristiga fordringar 77 462 717 463 — Elderivat 7 =274 7 -274
SUMMA 1729 1426 1729 1426 Skatteeffekt -1 40 -1 40
UTGAENDE BALANS -17 -23 -17 -23
Ovrigakortfristiga fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Sikringsreserv avser enbart elderivat inklusive skatteeffekt.
277 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 30 Ovriga skulder
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna hyror 37 55 37 55 Ovriga rantebirande skulder 4696 2402 4696 2402
Férutbetalda driftkostnader 49 43 49 43 Ovriga ej rantebirande skulder 747 803 771 829
Ovrigt ol 43 A4 43 SUMMA 5443 3205 5467 3231
SUMMA 127 141 127 141
Verkligt virde motsvarar redovisat viirde avseende dvriga skulder. Moderforetaget har ingatt tilliggsavtal
Credit Support Annex (CSA) till ISDA-avtal, i syfte att hantera exponeringen for motpartsrisker i derivat-
instrument. Avtalet innebir att parterna 6msesidigt forbinder sig att stilla sikerhet i form av likvida medel
for undervirden i utestdende derivatinstrument. Avtalet ger den sékerstillda parten ritt attisin tur férfoga
. . over erhallna siikerheter. Per balansdagen har koncernen erhallit sikerheter genom CSA-avtal pa 4 696 Mkr
28 Likvida medel (2409,
Av koncernens 6vriga skulder férfaller 5118 Mkr till betalning inom ett ar efter balansdagen, 125 Mkr
Koncernen Moderféretaget inom ett till fem ar efter balansdagen och 201 MKr senare én fem ar efter balansdagen. Av moderbolagets
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 ovriga skulder forfaller 5119 Mkr till betalning inom ett ar efter balansdagen, 125 MKkr inom ett till fem ar
Kortfristiga placeringar 6878 4623 6878 4623 efter balansdagen och 224 Mkr senare dn fem ér efter balansdagen.
Kassa och bank 31 2094 31 2082
SUMMA 6908 6716 6908 6704

Likvida medel redovisas och virderas till anskaffningsvirde. Verkligt virde motsvarar redovisat virde.
Kortfristiga placeringar utgors av tillfallig 6verskottslikviditet som placeras kortfristigt. Dessa placeringar
virderas till verkligt virde. Kortfristiga placeringar aterfinns i niva 2 i verkligt virde-hierarikin. Sparrade
bankmedel avseeende stiillda sikerheter for bors-clearade derivatinstrument ingar med 21 MKr (30) i det
redovisade beloppet av likvida medel for koncernen och moderbolaget. Detta dr en buffert for att téicka de

forvintade dagliga kraven pa sikerheter.
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31 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och formans-
bestdmda pensionsplaner enligt kollektivavtal.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Koncernens avgiftsbestimda pensionsplaner, ITP 1, Alternativ ITP
(10-taggarlosning) och flexpension omfattar anstéllda i hela koncernen.
De avgiftsbestimda pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspen-
sion, sjukpension och familjepension. Premiernabetalas 16pande under
aret till olika forséikringsforetag. Storleken pa premiernabaseras pa
16nen. Total kostnad for rikenskapsaret avseende avgiftsbestimda
pensionsplaner exklusive 16neskatt (koncernen och moderforetaget)
uppgick till 54 Mkr (32).

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Den férmansbestdimda pensionsplanen ITP 2 omfattar anstillda i hela
koncernen. Enligt denna plan har de anstéllda rétt till pensionsfor-
maner baserat pa deras pensionsgrundande inkomst samt antal tjanst-
goringsar. Pensionsplanen omfattar i huvudsak alderspension,
sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna har tryggats
genom avsittningar i PRI-systemet till och med 30 november 2023 da
pensionsskulden hos PRI 16stes i sin helhet genom en engangsbetalning
till Alecta. Numera tryggas atagandet avseende alderspension via
forsdkring hos Alecta. ITP-planens familjepension, sjukpension och
tjanstegruppliv betalas fortsittningsvis pa samma siitt som tidigare
genom forsikringspremier. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, ir ITP 2-planen en forméansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Koncernens andel avden planen r
liten. For perioden har koncernen inte haft tillgang till sadan informa-
tion som gjort det majligt att redovisa denna plan som formansbestimd.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsdkring i Alectaredo-
visas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Vid utgangen av 2024 uppgick
Alectas 6verskott i pensionsplanen till 162 procent (158). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i
procent av forséikringsataganden beriknade enligt Alectas forsikrings-
tekniskaberikningsantaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS
19. Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller

de forsidkrade.

Samtliga pensionsataganden som Akademiska Hus-koncernen
overtog fran Byggnadsstyrelsen vid bolagiseringen den 1 oktober 1993
dr formansbestimda planer som tryggas genom avsittningar i balans-
rikningen, garanteras av Riksgilden och administreras av Statens
tjanstepensionsverk (SPV). SPV-planen ér kreditforsikrad hos PRI
Pensionsgaranti. Den senaste aktuariella berdkningen av nuvirdet
avden formansbestimda férpliktelsen har utférts av auktoriserad
aktuarie per den 30 september 2024. Vid berdkningen av nuvirdet
av den formansbestimda férpliktelsen och tillhérande kostnader
avseende tjanstgoring under innevarande samt tidigare perioder, har
den sé kallade Projected Unit Credit Method anviints.

SPV-planen exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sdsom exempelvis rianterisk och risk avseende livslingd. Det finns ingen
aktiv intjining inom SPV-planen. Saledes finns ingen risk avseende
exempelvis 16nedkning och utveckling avinkomstbasbeloppet.

Rénterisk - En minskning av obligationsrantor som diskonterings-
réntan faststélls utifran leder till en 6kning av pensionsskulden.
Framtida eventuella nedgangar i rintan pa bostadsobligationer i
svenska kronor kan saledes innebéra en risk fératt koncernens
pensionskostnader och dtagande kan komma att 6ka.

Inflationsrisk - En 6kning av inflationen leder till en 6kning av
pensionsskulden. En eventuell 6kning avinflationen i Sverige kan
sdledes innebira en risk genom att koncernens pensionskostnader
och atagande kan komma att oka.

Risk avseende livslingd - Nuvirdet av den formansbestidmda
forpliktelsen beriknas med hinsyn till koncernens biasta bedémning
avseende dodligheten for planens deltagare, vad géller bade under
och efter dess anstillning. Det finns en risk for att livslingden 6kar
for planens medlemmar vilket i s fall skulle 6ka savil pensions-
kostnaderna som koncernens atagande.

Den aktuariella berdkningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pa foljande antaganden:

Antaganden 2024-12-31 2023-12-31
Diskonteringsranta, % 2,7 4,0
Lénedkning, % 0,0 3,0
Inflation, % 16 2,0
Inkomstbasbelopp, % 0,0 2,5
Personalomséttning, % 0,0 2,0
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 63 9,3
Mortalitet DUS23 DUS21

Antaganden betriiffande livslingd baseras pa offentlig statistik och
erfarenhet fran dodlighetsberikningar i Sverige och har faststéllts i
samrad med aktuariell expertis. Dessa antaganden innebir féljande
genomsnittliga aterstdende levnadsér for en person som gar i pension
vid 65 ars alder:

Berdknad genomsnittlig

aterstaende levnadstid, ar 2024-12-31 2023-12-31
PENSIONERING VID BALANSDAGEN

Man 21,9 21,8
Kvinnor 23,9 23,9
PENSIONERING 20 AR EFTER

BALANSDAGEN

Man 23,8 23,8
Kvinnor 25,2 25,2

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Foljande belopp avseende den forméansbestimda pensionskostnaden
redovisasiresultatrikningen:

Belopp redovisade

iresultatrakningen 2024 2023
Férméner intjanade under aret -1 -10
Rénta pa pensionsavséttning 1 -12
DEN FORMANSBESTAMDA — -22

PENSIONSKOSTNADENS DELAR
REDOVISADE | ARETS RESULTAT

Den forméansbestimda kostnaden har redovisats som personalkostnad
respektive rintekostnad. I totalresultatet har f6ljande aktuariella
vinster och forluster redovisats:

Belopp redovisade
iovrigt totalresultat 2024 2023

Aktuariella vinster och forluster
som uppstar till féljd av férandringar
ifinansiella antaganden — -2

Aktuariella vinster och férluster
som uppstar till foljd av andringar
ierfarenhet — -4

SUMMA BELOPP REDOVISAT = -6
I OVRIGT TOTALRESULTAT

Periodens forindring av den formansbestimda forpliktelsen framgar
av foljande tabell:

Periodens férdandringiden

féormansbestamda forpliktelsen 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 39 470
Tjénstgoringskostnad under

perioden -1 10
Nettordntekostnad 1 12
Lésen pensionsskuld PRI per

1december 2023 — -438

Aktuariella vinster(+)/forluster(-)

Foréndringar i finansiella

antaganden — 2
Erfarenhetsbaserade justeringar — 4
Pensionsutbetalningar -4 -21
UTGAENDE BALANS 35 39
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Den beriknade loptiden fér koncernens férmansbestimda pensions-

forpliktelse framgar av foljande tabell:

Den totala pensionskostnaden i moderféretaget fordelar sig pa
foljande sdtt:

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER

Berdknad I6ptid for Pensionskostnad 2024 2023
pensionsforpliktelsen 2024-12-31 2023-12-31 -
Pensionskostnader,
Forfaller till betalning inom férmansbestdamda planer — -61
14r fran balansdagen 85 5 Pensionskostnader inkl. I6neskatt i
Forfaller till betalning mellan samband med I6sen av skuld PRI — -192
10och 5 arfrén balansdagen - 35 Rantedel av pensionskostnad -1 -1
Forfaller till betalning senare
. . ¢ o PENSIONSKOSTNADER -1 -264
an 5 ar fran balansdagen — — FORMANSBESTAMDA PLANER
SUMMA 35 39
Pensionskostnader,
FRAMTIDA BETALNINGAR avgiftsbestdmda planer -54 -32
Koncernen férviintas betala 5 Mkr (5) i avgifter till den formans- L8ne- och avkastningsskatt,
bestimda pl. der nista rikenskapss ovriga pensionskostnader -12 -27
estmdaplanen undernasta rakenskapsar. TOTALA PENSIONSKOSTNADER -67 -323
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER | MODERFORETAGET
Redovisad pensionsskuld i moderforetaget bestar av:
Pensionsskuld de 202312:31 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Pensioner, Statens Pensionsverk 40 46
SUMMA 40 a6 Koncernen Moderforetaget
Ovriga pensioner i moderforetaget avser frimst den historiska 2024-12:31 2023-12-31 202412:31 2023-12-31
pensionsskuld som évertogs fran Byggnadsstyrelsen vid bildandet Forutbetalda hyresintékter 2028 2055 2028 2052
av Akademiska Hus-koncernen r 1993, Upplupna I6n- och personalkostnader 75 138 75 138
Pensionsforpliktelser och avsittningar for pensionsataganden for Upplupna drift- och underhallskostnader 127 147 127 147
de férmansbestimda planerna i moderforetaget har utvecklats pa Upplupna investeringar 12 14 12 14
foljande sitt: Upplupna rantor 301 267 301 267
Ovriga interimsskulder 86 53 85 53
Periodens fordndringiden
frmansbestimda forpliktelsen 2024-12-31 2023-12-31 SUMMA 2EA 2674 2628 2671
Ingdende balans 46 381
Pensionskostnader,
férmansbestamda planer — 61
Réantekostnader 1 n 33 o
Utbetalningar _4 B Forfallostruktur skulder
Losen pensionsskuld PRI per
1december 2023 = -386 Koncernen Moderforetaget
Ovrigt =3 — 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
UTGAENDE BALANS 40 46 Skulder som forfaller till betalning inom 1 4r fran balansdagen 14315 12566 14320 12572
Skulder som férfaller till betalning inom 1-5 ar fran balansdagen 13186 11505 13192 11522
Skulder som forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen 42616 43908 26 236 27398
SUMMA 70117 67979 53748 51492
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34 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 10 12 1591 1583
Vérdeférandringar forvaltningsfastigheter 1908 3479 — —
Realisationsvinst (-)/ férlust (+) vid férsaljning av anldggningstillgdngar -23 -4 -330 -70
Vérdeférandringar finansiella instrument -72 186 -72 186
Foréndring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -4 -430 -6 -335
Ovrigt -14 34 7 29
SUMMA 1805 3277 1190 1393

Réntor och erhallen utdelning

Under 2024 har koncernen erhallit rinta om 350 Mkr (312) och betalat
rantor om -1413 Mkr (-1163), detsamma giller dven for moderbolaget.
Moderbolaget har erhalligt utdelning om 0 Mkr (490).

Investeringsverksamheten

For periodens investeringar och forvirv har ett sammanlagt belopp om
2560 MKkr (2 809) erlagts av koncernen, varav 2 560 Mkr i likvida medel.
For periodens avyttringar har ett ssmmanlagt belopp om 382 Mkr (98)
erhallits, varav 380 Mkr erhallits i likvida medel.

35 Stillda siikerheter

Finansieringsverksamheten

Ingéende saldo for rintebiarande skulder inklusive derivat uppgar
ikoncernen till 42 003 MKkr (39 402). Utgdende saldo uppgar till

42 462 Mkr (42 003). Okningen bestar av ett positivt kassaflode pa
1570 MKkr (2 393) fran finaniseringsverksamheten och ej kassapaver-
kande férandringar pa -1111 Mkr (208) avseende periodisering av 6ver/
underkurser, valutakurser samt verkligt virde. Motsvarande géller
dven for moderbolaget.

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Spéarrade bankmedel 21 30 21 30
Credit Support Annex 37 81 37 81
Stéllda sédkerheter avseende clearade derivat 135 196 135 196
SUMMA 192 307 192 307

Oreglerade resultat fran transaktioner samt standardiserade
beriknade sikerhetsmarginaler med borsclearade derivatinstrument
har sikerstéllts genom spérrade bankmedel.

30 Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser per 31 december 2024.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER
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37 Transaktioner med niirstiende

Vid kop och forséljningar mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prisséttning som vid transaktioner med extern part. Kép
och forsiljningar av fastigheter mellan koncernforetag sker till skatte-
missigt restvirde. Kop och forséljningar av andra anliggningstillgangar
sker till bokfort virde. Nagra transaktioner med vd, styrelse eller

38  Tomtritt

ledande befattningshavare, utéver 16n och andra erséttningar har
inte forekommit, se not 11.

De senaste tva aren har inga inkép och forsiljningar skett mellan
foretag inom Akademiska Hus-koncernen.

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende tomtrattsvarde 2663 2663 — —
Arets férsiljningar -40 — — —
UTGAENDE TOMTRATTSVARDE 2623 2663 = —

Tomtrattsavgild inklusive arrendeavgifter for 2024 uppgick till 82 Mkr
(82). Tomtrittsavgild dr den avgift Akademiska Hus betalar till Statens
Fastighetsverk, Uppsala Akademiforvaltning och Kungliga Djurgardens
forvaltning. Avgélden for dessa berdknas for narvarande sa att mot-
parten erhéaller en realriinta pd markens uppskattade marknadsvirde.

39  Hindelser efter balansdagen

Den 7 januari 2025 sattes Serneke Sverige ABikonkurs.
Akademiska Hus har ett storre pagdende projekt dir Serneke Sverige
AB ér huvudentreprendr. Avtalet med konkursforvaltaren har hivts
och en ny upphandling har paborjats. I dagslidget gar det inte att
faststélla den finansiella pAverkan av konkursen.

Tomtrittsavgilden ar fordelad 6ver tiden och omférhandlas oftast med
10 ars intervall vilket innebér att nista omférhandling ir under 2026.
Vid 2024 ars utgang hade Akademiska Hus 12 (13) fastigheter upplatna
med tomtrétt. Fastigheten Stockholm Norra Djurgarden 1:46 har salts
under aret. De flesta av tomtrittsavtalen forfaller under 2036 med
mojlighet till forldngning om 20 ar.

Noter — FINANSIELLA RAPPORTER
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Resultatrakningar Styrelsen och verkstédllande direktdren intygar hirmed Goteborg den 13 mars 2025
att arsredovisningen har upprittats enligt
Balansrakningar Arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rittvisande
bild av féretagets stidllning och resultat och att forvalt- .
Férandring i eget kapital ningsberittelsen ger en rittvisande éversikt 6ver Lena EI‘I).(.OII
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och Styrelseordforande
Kassaflodesanalyser resultat samt beskriver viisentliga risker och osikerhets-
faktorer som féretaget star infor.
Neiter Styrelsen och verkstillande direktdren intygar Mariette Hilmersson Mariell Juhlin Johan Kuylenstierna
Styrelsens intygande hérmed a.ltt kon(.:ernre.dovisning.en har uppréttats enligt Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
International Financial Reporting Standards (IFRS),
Revisionsberittelse sasom de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av
koncernens stidllning och resultat och att forvaltnings- . . . . .
HALLBARHETSRAPPORTERING berittelsen for koncernen ger en riattvisande 6versikt Erik Mattsson Christer Nerlich Hikan Stenstrém
.. . 11 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
B over utvecklingen av koncernens verksamhet, stiallning
OYRIET och resultat samt beskriver viasentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor. Kent Waltersson Josef Mard Caroline Jernlof
Hallbarhetsredovisningen fér 2024 har godkénts for Styrelseledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
utfirdande av styrelsen och verkstéllande direktoren.
Caroline Arehult
Verkstdllande direktor
Var revisionsberittelse har limnats den 13 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Helena Ehrenborg Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
¥
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Akademiska Hus AB (publ),
org.nr 556459-9156

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen féor Akademiska Hus AB (publ)
for ar 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 24-30. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 10-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden riattvisande bild av moderbolagets
finansiella stédllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-30. Forvaltnings-
beréttelsen ir forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrdkningen fé6r moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen r férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har 6verldimnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r till-
rickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Koncernens verksamhet &r att dga, utveckla och férvalta
fastigheter for universitet och hogskolor med huvudfokus
pa utbildnings- och forskningsverksamhet. I en verksamhet
som Akademiska Hus (publ) bedriver ar det framférallt
den stora paverkan av styrelsens och ledningens
uppskattningar och bedémningar pa den finansiella
rapporteringen som paverkar var riskbedémning. Vi har
bedémt den enskilt storsta risken for fel i arsredovis-
ningen vara viarderingen av férvaltningsfastigheter.
Dirutover har vi identifierat ett antal andra risker samt
visentliga omraden som har paverkan pa den finansiella
rapporteringen. Var revision omfattar granskning av
samtliga visentliga fastigheter och affdrsprocesser for
den finansiella rapporteringen sasom bland annat hyres-
processen, inképsprocessen, finansieringsprocessen och
viarderingsprocessen. Vi utformade var revision genom
att faststilla visentlighetsniva och bedéma risken for
visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sirskilt de omraden dir verkstéillande direktoren

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida hiandelser, vilka till sin natur dr osidkra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstillande direktoren asidositter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns
belédgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for visentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finan-
siella rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av

var bedomning av visentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra viisentliga fel-
aktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som visentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa visentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjilp av dessa och kvali-
tativa overviaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgéirders karaktir,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Vi valde totala tillgdngar som riktmirke for var 6ver-
gripande bedomning av visentlighet for rikenskaperna
som helhet mot bakgrund av att virdet pa forvaltnings-
fastigheterna har en visentlig paverkan och betydelse for
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koncernens finansiella stillning. Overgripande visentlig-
hetstal faststélldes till 1 324 miljoner kronor vilket
motsvarar 1% av koncernens totala tillgdngar. Nivan 1%
av totala tillgangar ir en vedertagen och godtagbar
kvantitativ visentlighetstroskel. Sarskild materialitet
faststélldes for revisionen av resultatrelaterade poster
till 281 miljoner kronor utifran 5% av koncernens resultat
fore skatt exklusive virdeforandringar pa forvaltnings-
fastigheter och finansiella instrument.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen ir de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Virdering av forvaltningsfastigheter

Vihénvisar till Férvaltningsberéttelsen och beskrivningen
over Akademiska Hus-koncernens sammanfattning av viktiga
redovisnings-, och virderingsprinciper not 2 samt Véirdefor-
dndring forvaltningsfastigheter not 13.

Virdet pa forvaltningsfastigheterna uppgar per 2024-12-31
till 114,9 miljarder kronor. Férvaltningsfastigheterna utgor en
visentlig del avbalansrikningen och virderingen av férvaltnings-
fastigheterna dr till sin natur subjektiv och foremal for ledningens
bedémningar avt ex den specifika fastighetens ldge, skick och
framtida hyresintikter.

Verkligt virde pa koncernens fastighetsbestand baseras pa
internaberidkningar, huvudsakligen genom att tillimpa kassa-
flodesvirdering. For en mindre del av fastighetsbestandet anvénds
ortsprismetoden alternativt virdering till anskaffningsvirde.

For att kvalitetssdkra de interna virderingarna har dven externa
virderingar inhdmtats for ca 30 % av fastighetsbestandets virde.

Vid faststillandet av fastigheternas verkliga virde beaktas
aktuell information om den specifika fastigheten sisom de aktuella
hyresavtalen, bedémning av hyresnivier och driftskostnader.

For att komma fram till den slutliga virderingen anvinder bolaget
antaganden och gor bedémningar om framtida avkastning, drift-
netto och bedémd marknadshyra, vilket paverkas av radande
direktavkastningskrav och jaimforbara marknadstransaktioner.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar som ingar i
att faststilla det verkliga viirdet, tillsammans med det faktum att
beloppen dr betydande, gor att virderingen av forvaltningsfastig-
heter ir ett séirskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna kontroll
och kvalitetssidkring avseende utforda virderingar per 2024-12-31.
Revisionsteamet, inklusive vara virderingsspecialister, har
inhdmtat och granskat ett urval av virderingsrapporterna for att
bedoma den kassaflodesviardering som Akademiska Hus tilldmpar,
den matematiskariktigheten och rimligheten i gjorda antaganden.

Var revision har bland annat omfattat f6ljande

granskningsatgérder:

e Foljtupp att virderingarna foljer Akademiska Hus riktlinjer
och anvisningar for fastighetsvérdering.

e Stickprovsmaissigt granskat visentliga kontroller i koncernens
internavirderingsprocess.

e Stickprovprovsmissigt f6ljt upp modellens matematiska
berédkningar.

¢ Bed6mtindata genom stickprovsméssig uppfoljning mot
historiska utfall och jaimfort med tillginglig marknadsdata.

e Viharhaft méten med ledningen dér viktiga antaganden
och beddmningar diskuterats.

e Stickprovsmissigt testatindataiberdkningsmodellerna
mot information irelevanta system.

e Tagitdel avde externavirderingarnaoch jamfért med de
internaberékningarna.

Vart arbete har fokuserats pa de storsta forvaltningsfastigheterna,
de mest visentliga antagandena samt de fastigheter dér det varit
storst variationerivérde jamfort med foregaende ar. I de fall dir
antaganden om framtida driftnetto, uthyrningsgrad och avkast-
ningskrav avvikit mot var initiala férviintan har dessa avvikelser
diskuterats med koncernens foretridare och vid behov har
kompletterande underlag inhdmtats.

Vihar slutligen kontrollerat att de modeller som anvints, att de
antaganden och kénslighetsanalyser som Akademiska Hus gjort,
beskrivs pa ett riktigt sittinot 13. Virderingarna baseras pa
bedémningar och ér till sin natur behéftade med en inneboende
osiikerhet. Baserat pa var granskning ér var beddmning att de av
Akademiska Hus anvinda antagandena ligger inom ett acceptabelt
intervall. Vihar som ett resultat av var granskning inte rapporterat
nagravisentliga iakttagelser till revisionsutskottet.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-9, 72-110 samt 112-115. Den av bolaget
upprittade ersittningsrapporten utgoér ocksa annan
information och aterfinns pa bolagets hemsida. Det dr
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen dr det vart ansvar att lidsa
den information som identifieras ovan och 6verviaga om
informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt in-
hdmtat under revisionen samt beddémer om informationen
i 6vrigt verkar innehéalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens

formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sa r
tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsiatta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forviantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi d&ven utfoért en revision av styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Akademiska
Hus AB (publ) fér ar 2024 samt av forslaget till disposi-
tioner betriaffande bolagets vinst eller férlust.

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r
tillrackliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stdllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgéirder som dr nédvéindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och

dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller
forsummelser som kan foranleda ersidttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ir en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 24-30 och for att den dr upprittad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jaimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i 6verens-
stimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Akademiska Hus AB (publ)s revisor av bolags-

stimman den 26 april 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 27 april 2018.

Stockholm den 13 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelse — FINANSIELLA RAPPORTER
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Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Allméinna
upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen utgor Akademiska Hus hallbarhetsrapport och féljer
riktlinjernairamverket Global Reporting Initiative (GRI). Rapporten
drupprittad i enlighet med GRI Standards 2021 och omfattar perioden
1januari till 31 december 2024. Akademiska Hus ambition 4r att
bedriva hdllbarhetsarbetet helt integrerat i den ordinarie verksamheten.
For okad transparens och tydlighet beskrivs information om avgrians-
ningar, ansvar, uppfoljning och styrning fér respektive hallbarhets-
aspektihallbarhetsrapporten pa sidorna 79-83. Akademiska Hus
stodjer sedan 2013 FN Global Compact och tar ddrigenom stéllning
och ansvar for de tio principer kring ménskliga réittigheter, arbetsriitt,
milj6 och anti-korruption som utgér basen i Global Compacts uppdrag.
Rapporten kompletterar vair Communication on Progress och idr en
redovisning av vart stod, kopplat till bade Global Compacts tio principer
och FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Akademiska Hus arbete utgar
dven fran ILO:s deklaration om grundliggande principer och rittigheter
iarbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.
Akademiska Hus hallbarhetsrapportering foljer det finansiella
rikenskapsaret, publiceras arligen och omfattar hela koncernen, se
not 20. Hallbarhetsredovisningen omfattar sidorna 75-110 och
omfattar dven Akademiska Hus lagstadgade hallbarhetsrapportering.
Styrelsen och vd férséikrar att Akademiska Hus hallbarhetsrapport
2024 har upprittats i enlighet med ARL 6 kap samt GRI Standards.
Rapporten, inklusive taxonomin pa sidorna 92-98, har 6versiktligt
granskats av Akademiska Hus externa revisorer. Revisorns rapport
over oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten finns presenterad pa
sidan 111. Arsredovisningen 2024 publicerades den 17 mars 2025.

Kontaktpersoner

Erik Florman, hallbarhetschef,
erik.florman@akademiskahus.se

Nina Helas, ansvarig hallbarhetsrapportering,
nina.helas@akademiskahus.se
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Konsolidering och avgransningar

Hallbarhetsrapporteringen omfattar koncernen Akademiska Hus AB,
vilket motsvarar samma omfattning som var finansiella rapportering.
Verksamheten bedrivs i princip uteslutande i moderbolaget, saledes
minskar risken for konsolideringsfel. Eftersom Akademiska Hus
uteslutande dger och forvaltar fastigheter i Sverige okar tillforlitlig-
hetenivar hallbarhetsrapportering, alla anstillda finns dven i Sverige.
Den geografiska koncentrationen ger oss maojlighet att samla data och
analyseraresultat under enhetliga forutséittningar, da vi frimst behéver
forhalla oss till den svenska kontexten, klimatférhallanden och mark-
nadskrav. Detta gor att komplexiteten och risken for felaktigheter
minskar och bidrar till att vara intressenter far en mer sammanhallen
bild av var héallbarhetsrapportering. Relevanta avgriansningar beskrivs
under respektive delomrade.

Data och berdkningsmetoder

Var hallbarhetsrapport omfattar flertalet olika datakéllor, frimst
interna kéllsystem men dven externa databaser och uppgifter som
redovisats fran leverantorer. Syftet med olika datakéllor dr att siiker-
stélla att vi kan rapportera kvalitativdata inom de omraden vi anser
skapar en virdefull rapportering. Manga upplysningar ssmmanstélls
endast arligen medan exempelvis energi, hilsa och sidkerhet och taxo-
nomi rapporteras och f6ljs upp varje kvartal. Vi ser behov av att utoka
frekvensen for fler omraden och hoppas kunna gora det framat, men det
krévs resurser och 6kade digitala fléden. Olika avdelningar ansvarar
for upplysningar dir man bygger upp kompetens och arbetar for att
forbéttra bade process och datakvaliteten.

Var klimatusldppsredovisning baseras pa GHG-protokollet, faktisk
anvindning till sa stor utstriackning som majligt och emissionsfaktorer
fran bade leverantdrer och branschen. Vi foljer vara ataganden till
Science Based Targets initiative (SBTi) och redovisar enligt fastighets-
dgarnas Scope 3-guide.

Férdndringar mot tidigare rapportering

Under 2024 har inga betydande forédndringar skettiorganisationen
som paverkar hallbarhetsarbetet. Inga betydande férindringar har
heller skett i var leverantorskedja. Akademiska Hus fastighetsbestand
har férindrats nagot genom férséljning och fiardigstillande av nya
fastigheter och projekt. Inga forviarv har genomforts. Férandringarna
paverkar inte hallbarhetsredovisningen nimnvirt, men kan behéva
beaktas vid jaimforelse av nyckeltal for energianvindning och vaxthus-
gaser. Under 2024 har Akademiska Hus fatt klimatmalen godkidnda av
Science Based Targets initiative (SBT1i), vilket har lett till en mindre

omrikning avbasaret 2019 och mindre justering av utslappskallor
mellan Scope 3 kategorier. Vi har under 2024 utékat var Scope 2 location-
based redovisning och inkluderar dven emissionsfaktorer for varje
energikilla. For jaimforelser 2023-2024 rader samma redovisnings-
principer. Fran 2023 justerades hur utsldpp fordelas fran projektverk-
samheten dir utsldpp fran ett projekt med omsittning med mer dn

10 Mkr nu fordelas ut ver aren som projektet byggs. Tidigare redo-
visades alla utslidpp fran ett projektisin helhet det aret som projektet
lamnas over till kund. Syftet med att fordela ut utslédppen 6ver bygg-
tiden dr att komma nérmare tiden dé utsldppen sker, samt att undvika
kraftiga svingningariklimatredovisningen. Ingen annan omrékning
eller revidering av tidigare ars limnade hallbarhetsdata har gjorts i
denna arsredovisning. Inga betydande forédndringar i omfattning eller
avgrinsningar av 6vrig GRI-rapportering har gjorts fran tidigare ar.
EU-Taxonomin rapporteras enligt ssmma principer som féregdende
ar med tilldgg att tabellen fér Kidrnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter presenteras vilket ir obligatoriskt. Aven férenlighet
med miljomal 4 redovisas for forsta gingen, Akademiska Hus har ej
bedomt nagon férenlighet mot detta mal.

Systemstod

For att sdkerstilla hog transparens, kontinuitet och intern kontroll
ivarinsamling till hallbarhetsrapporten anvinder Akademiska Hus
ett digitalt verktyg. Verktyget utgor en central plattform som stodjer
insamling, hantering och granskning av hallbarhetsdata och ger vara
rapportorer ett strukturerat och anviandarvanligt verktyg for att
effektivt kunna samlain och rapporterarelevant information. Genom
verktyget kan vi félja upp var hallbarhetsdata och siikerstilla att all
rapportering sker enligt faststédllda riktlinjer och principer, som ar i
linje med GRI for det aktuella rikenskapsaret.

Den digitala plattformen mojliggor en tydlig ansvarsférdelning, dar
olika rapportorer bidrar med specifika upplysningar och underlag inom
sinarespektive omraden. Denna struktur gor att vi kan siikerstélla att
all data haller en hog kvalitet, dr aktuell och sparbar, vilket bidrar till
en kontinuerlig och systematisk uppfoljning av hallbarhetsmalen.
Systemet ger vara medarbetare palitliga verktyg for att dokumentera
och rapportera data pa ett enhetligt siitt, vilket bidrar till 1angsiktig
kontinuitet och forenklar granskningen 6ver tid.

Genom att bland annat anvidnda ett digitalt system for datainsamling
och intern kontroll kan Akademiska Hus erbjuda vara intressenter en
rapportering som dr transparent, konsekvent och sikerstiller hog
kvalitet i alla steg av hallbarhetsprocessen.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Uteldmnande av kdnslig information

Akademiska Hus samlar inte in fullstindig information avseende egen
personal gidllande etnicitet, funktionsnedséttningar eller minoritets-
tillhorighet till f61jd av att den bedoms som kénslig.

Utveckling framat

Infor rapporteringsaret 2025 forbereds implementation av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), som dr tiankt att ersitta de tidigare
GRI-standarderna. Vi foljer och bevakar utvecklingen av de europeiska
kraven och svensk lagstiftning och anpassar var rapportering till de
fordndringar som inforlivas.

De senaste aren har vi arbetat och inlett férberedelser utifran
kommande rapporteringskrav, bland annat genom att genomféra

och dokumentera en dubbel visentlighetsanalys. Beddomningarna i
analysen kommer att ses 6ver och uppdateras arligen. Metodiken gor
det mojligt fér oss att noggrant identifiera och analysera bade inverkan
pavar verksamhet och var paverkan pa omvirlden, vilket gor att vi kan
rapportera mer omfattande och nyanserat om hallbarhetsfragor som
irviisentliga for Akademiska Hus och vara intressenter.

Genom att vidareutveckla den digitala miljon och succesivt 6ka redo-
visningskvalitén kan vi siikerstilla att var hallbarhetsrapportering
forblir robust, aktuell och anpassad till framtida behov, samtidigt som
vi stirker vart bidrag till en mer héallbar fastighetssektor.
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Akademiska Hus virdekedja

Som en delivért hallbarhetsarbete har vi kartlagt var vardekedja. For att identifiera var var

klimatpaverkan ar som storst, redovisar vi nedan andelen utslapp for varje del av vardekedjan.

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET
Resurser, produkter och Vara aktiviteter
tianster for var verksamhet

ANDEL AV CO2-UTSLAPP ANDEL AV CO2-UTSLAPP

90% 4%

Media (el, varme, vatten, kyla) Férvaltning
Materialutvinning och Materialtillverkning Projektledning

Leverantorer Fastighetsutveckling
Konsulter Energiproduktion
Transporter Egna kontor och medarbetare
IT-tjanster Forskningssamverkan

Mark Innovation

Finansiering

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

NEDSTROMS

Vart avtryck /paverkan
fran var verksamhet

ANDEL AV CO2-UTSLAPP

0%

Milj6é q
Anvandare
Sambhille
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Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Intressentdialog - former och viktiga fragor

Som statligt 4gt bolag har vi ett sdrskilt ansvar att
foregd med gott exempel och agera pa ett sitt som
bygger fortroende. Vivill vara siikra pa att vi
levererar enligt vara intressenters forvintningar,
idag och i framtiden. Diarfor engagerar vi oss pa
manga olika sitt for att skapa en tillitsfull dialog
med vara intressenter for att utveckla var
verksamhet pé ett hallbart och virdeskapande sitt.

Varaintressenter dr aktorer som paverkas av
eller paverkar var verksamhet. Vi har identifierat
varaviktigaste intressentgrupper och vara aktivi-
teter for hur vi for dialog och tar del av deras
intresseomraden inom héallbarhet och vilka
hallbarhetsfragor som vibér prioritera.

Under 2024 har vi gjort en omfattande intres-
sentdialog genom att triffalirositenas hallbarhets-
avdelningar och en enkiit eller dialog med vara
intressentgrupper baserat pa vara hallbarhets-
fragor identifierade i den dubbla visentlighets-
analysen. Tabellen intill redovisar vara intressent-
grupper, prioriterade hallbarhetsfragor samt
aktiviteter for vara dialoger.

Intressentdialogen sker lopande under aret
dir vi efter behov uppdaterar den baserat pa ny
information. For att ta hdnsyn till vara intressent-
gruppers hallbarhetsprioriteringar genomfér vi en
stor uppdatering avintressentdialogen vart tredje
arikoordination med arbetet med att uppdatera
var bolagsstrategi.

Intressent-

grupper

Hyresgaster,
larosdtens
ledning,
medarbetare
och forskare

Studenter

Medarbetare

Leverantdrer,
entreprendrer
och konsulter

Naringslivoch
samhalle

Agare

Langivare,
banker och
ratinginstitut

Aktiviteter

. .

Moten med beslutsfattare

Hallbarhetsdialoger

Intressentdialog héllbarhet -enkat

Campusplaner

Aha-seminarier

Gemensamma utvecklingsprojekt

Gemensamma kommunikationsaktiviteter
Behovsdialoger och kundnéjdhetsundersékningar
Strategiska samarbetsavtal och natverkskluster

Studentbarometern - enkat

Intervjuer med studenter till Aha-seminarier
Studentprojekt om campusutveckling
Intervjuer och méten pa campus exempelvis
med studentféreningar

Kunskapsspridande evenemang pa campus

Medarbetarsamtal/uppdragsdialog
Intressentdialog hallbarhet -enkét
Digitala kunskapsseminarier
Utbyte vid héllbarhetsutbildningar

Moten vid upphandling av ramavtal och bestéllningar
Intressentdialog héllbarhet -enkat

Strukturerad introduktion av entreprendrer och
leverantdrer

Rollerna avtalségare och avtalsforvaltare for

Okad tydlighet i relationen

Revisioner och leverantérsuppféljningar

Utvecklingsmdten i region/stad

Medborgar- och naringslivsdialoger kring
utvecklingsplaner

Involvering och deltagande inom sakfragor

i olika branschorganisationer

Deltagande i flera forsknings- och innovations-
projekt

Arliga strategidagar

Arlig agardialog

Méten i héllbarhetsgruppen for de statliga bolagen
Styrelseméten

Remissinstans

Hallbarhetsdialog med dgare

Lopande kontakt i samband med upplaning
och rénteriskhantering

Arliga bokslutsméten med banker
Halvérsvisa ratingmoten

Intressentdialog hallbarhet -enkét

Intresseomraden

Lagre klimatutslapp

Légre energianvandning

God affarsetik och anti-korruption

Hallbar lokalanvdndning och hég nyttjandegrad
Hélsa och vdlmaende pa campus
Framtidssékrade campus mot klimatrisker
Hallbar leverantdrskedja fokus miljé

God inomhusmiljé

Trygghet och sdkerhet pa campus
Halsa och vdlméaende pa campus
Jamlikhet och inkluderande miljoer
Minskat avfall och 6kad atervinning
Léagre klimatutslapp

Léagre klimatutslapp

Légre energianvandning

Halsa och sdkerhet pa och omkring vara
byggarbetsplatser

Biologisk mangfald i vardekedjan
Framtidssdkrade campus mot klimatrisker

Halsa och sédkerhet pa och omkring vara
byggarbetsplatser

God arbetsmiljé for Akademiska Hus
medarbetare

Légre energianvandning

God affarsetik och anti-korruption
Trygghet och sdkerhet pa campus

Att aktivt bidra till utvecklingen av samhallet/
regionen

Skapa mojlighet for naringsverksamhet pa
campus

Fler studentbostader

Hallbar stadsutveckling av vara campus-
omraden

Bidra till statens mél att stdrka Sverige som
kunskapsnation

Okad kundnytta genom samverkan med
ldrosdtena

Samverkan med andra statliga bolag inom
prioriterade hallbarhetsfragor

Trygghet och sdkerhet pa campus

Léagre klimatutslapp

Lagre energianvandning

Okad lokalproducerad fornybar energi
Hallbar leverantorskedja med fokus miljé
Minskat avfall och 6kad atervinning
Effektbalansering pa campus

Trygghet och sdkerhet pa campus
Tillgangliggora fastigheter och campus

for forskning och testbaddar

Bidra till kundens hallbarhets- och klimatmal

Légre energianvandning

Hallbar lokalanvédndning och hég
nyttjandegrad

Fler studentbostader

God affarsetik och anti-korruption
Trygghet och sdkerhet pa campus

God arbetsmiljé for Akademiska Hus
medarbetare

Goda mgjligheter till kompetensutveckling
Att foretaget bidrar till samhéllsnytta

Jamstéllda medarbetare inom
Akademiska Hus

Hallbar leverantorskedja med fokus miljé
Tydliga och relevanta upphandlingsvillkor
Goda relationer

Vara en aktiv aktor i innovationsdriven
utveckling

Vara socialt hdllbar - en god samhiéllsaktor
Vara en drivande part i hallbarhets och
digitaliseringsfragor

Arbetsvillkor i bygg- och fastighetsbranschen
Utveckla bolagets digitala mognad

Fler studentbostader

Léagre klimatutslapp

Légre energianvandning

Biologisk mangfald

Framtidssdkrade campus mot klimatrisker
Kontinuerlig narvaro i den grona obligations-
marknaden

Transparent och tydlig kommunikation av
héllbarhetsarbetet
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Dubbel visentlighetsanalys

Den dubbla visentlighetsanalysen syftar till att identifiera och utviardera
de hallbarhetsfragor som ar mest betydande for Akademiska Hus, bade
ur ett paverkansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Processen
drinspirerad av kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och dess tillhérande European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), vilket sékerstiller att hallbarhetsrapporteringen
inte bara fokuserar pa féretagets paverkan pa omvirlden, utan dven

pa hur hallbarhetsfragor kan paverka foretagets finansiella stillning.
Arets rapportering sker enligt GRI. De hallbarhetsfragor som har
beddmts som visentligaivar preliminira dubbla visentlighetsanalys
presenteras i tabellen till hoger. Samtliga hallbarhetsfragor anses
visentliga ur ett paverkansperspektiv och omfattas dirmed av GRI.

Genomforande

Akademiska Hus har genomfért en omfattande kartliggning av hallbar-
hetsfragor som beror hela verksamheten och dess virdekedja. Processen
omfattar ocksa en utokad intressentdialog for att siikerstélla att de
identifierade fragorna aterspeglar bredare samhéllsintressen och styr
Akademiska Hus mot att vararelevantaiframtiden. Efter att ha identi-
fierat relevanta hallbarhetsfragor genomfors en noggrann bedémning
for att faststilla dess visentlighet. Denna fas i processen ér sirskilt
viktig for att sikerstélla att Akademiska Hus kan prioritera sina
resurser och atgirder pa ett sitt som maximerar bade affarsnytta och
samhillsnytta, ilinje med foretagets hallbarhetsmal och vara intres-
senters forvintningar. En detaljerad lista éver hallbarhetsfragor som
drrelevanta for Akademiska Hus, inklusive initial beddmning utifran
bade paverkan samt risker och mojligheter finns att lisa pa niista sida.

Arbetet startade redan under forsta halvan av 2023 och har sedan
pagatt hela 2024. Viktiga delmoment har varit workshops med olika
delar avverksamheten och foretagsledning men dven godkédnnande av
styrelsen under september 2024.

Framat sker en arlig genomgang och uppdatering av den dubbla
visentlighetsanalysen. Genomgéangen identifierar potentiella for-
bittringsomraden och siikerstiller att processen forblir relevant i en
fordanderlig omvarld.

Bedémningsgrunder

Visentlighet utifran paverkansperspektivet baseras pa skala, omfattning,
sannolikhet och aterstéllbarhet. Finansiell viisentlighet utgar ifran
sannolikhet och konsekvens (deras paverkan i form av risker och
mojligheter pa de ekonomiska nyckeltalen férvaltningsresultat och
fastighetsvirde). Darefter har ett troskelvirde anvénds for att faststélla
de visentliga hallbarhetsfragorna.

Paverkansvisentlighet

DD

Finansiell vasentlighet

(E2)s4)

(1 Jes ks

Ej vasentlig
(1-34)

Vasentlig
(3,5-5)

@ Klimatférandringar

@ Féroreningar

@ Vatten och marina
resurser

@ Biologisk mangfald
och ekosystem

@ Resursanvandning
och cirkularekonomi

@ Egen arbetskraft

@ Arbetare i varde-
kedjan

@ Berdrda samhallen

@ Konsumenter och
slutanvdndare

@ Ansvarsfullt

féretagande
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[dentitierade hallbarhetstragor

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Visentlig i vardekedjan Paverkansvésentlighet Finansiell vasentlighet

Omraden Akademiska Hus hallbarhetsfraga Vasentlighet  Uppstréms verlfsg:n:het Nedstroms Positiv Negativ Risk Mojlighet
@ Klimatféréndringar Klimatutslapp Vasentlig X X X
Framtidssékrade campus mot klimatrisker Vasentlig X X X
Energianvdndning Vasentlig X X X X X X
Effektbalansering p4 campus Ej vasentlig
Lokalproducerad férnybar energi Ej vasentlig
@ Fororeningar Markfororeningar Ej vasentlig
Miljé och hélsofarliga @mnen Ej vasentlig
@ Vatten och marinaresurser  Vattenanvdndning Vésentlig X X X
@ Biologisk mangfald och Biologisk mangfald p4 campus Vasentlig X X X
ekosystem
Biologisk mangfald i vardekedjan Vésentlig X X
Resursanvandning och Cirkuldra materialfl6den Vasentlig X X X X X
cirkularekonomi
Generering av avfall och kallsortering Vésentlig X X X
Hallbar lokalanvéndning Vésentlig X X
@ Egen arbetskraft Medarbetarnas arbetsmiljé Vésentlig X X
Jamstéllda medarbetare Vésentlig X X
@ Arbetare i vardekedjan Halsa och sdkerhet i fastigheter och pa byggarbetsplatser Vasentlig X X X X
@ Berdrda samhillen Hélsa och vdlméaende pa campus Vasentlig X X
Trygghet och sékerhet pa campus Vésentlig X X X X
Tillgang till studentbostader Vésentlig X X
Bevara och féradla historiska byggnader och campusmiljder Vésentlig X X
Platsidentitet pa campus Ej vasentlig
Konst pa campus Ej vasentlig
@ Konsumenter och Tillganglighet pd campus Ejvédsentlig
slutanvédndare
Mobilitet p4 campus Ej vasentlig
@ Ansvarsfullt féretagande Affarsetik och korruption Vésentlig X X X X X X
Hallbar leverantorskedja — miljo Vasentlig X X
Hallbar leverantdrskedja — manskliga rattigheter Vasentlig X X X
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Hallbarhetsstyrning

Akademiska Hus héllbarhetsstyrning syftar till att ha en effektiv och tydlig styrning av
hallbarhetsarbetet for att méjliggéra maluppfylinad av den statliga &garpolicyn, héllbarhets-
ambitionerna i var bolagsstrategi och i vara klimat- och energimal. Vart hallbarhetsarbete
utgdr fran FN:s globala hallbarhetsmal och vi arbetar enligt OECD:s sex steg for ansvarsfullt
foretagande mot en hallbar leverantdrskedja. Véra klimatmal &r i linje med Parisavtalet och
vad som kravs for att begransa den globala uppvarmningen till under 1,5°C.

STYRELSEN

Akademiska Hus styrelse fattar arligen beslut om hallbarhetsstrategin,
hallbarhetspolicyn och var uppforandekod, om de har uppdaterats,
efter beredning av hallbarhetschefen och foretagsledningen. Styrelsen
foljer arligen upp vara hallbarhetsmal, granskar och diskuterar fram-
driftiprioriterade hallbarhetsfragor. Styrelsen och foretagsledningen
ir ansvarig for uppfyllande av vara hallbarhetsmal. Arligen rapporteras
bolagets riskanalys till styrelsen, vilket inkluderar identifierade hall-
barhets-ochklimatrisker. Styrelsenfaststillerdendubblavisentlighets-
analysen med visentliga hallbarhetsfragor arligen efter beredning av
hallbarhetschefen och foretagsledningen. Kvartalsvis sker aterkoppling
av hallbarhetsrapporteringen till Revisions- och finansutskottet.
Styrelsen och vd godkénner arligen hallbarhetsredovisningen. I fall

av visentliga avvikelser fran hallbarhetsarbetet och uppforandekod
rapporteras detta till styrelsen I6pande. Under aret har inga avvikelser
kopplat till hallbarhetsarbetet och uppforandekoden rapporterats

till styrelsen.

FORETAGSLEDNINGEN

Akademiska Hus vd dr ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet. Ansvar
for hallbarhetsarbetet dr delegerat till hallbarhetschefen som ingar i
foretagsledningen och rapporterar direkt till vd. Hallbarhetschefen
uppdaterar foretagsledningen och vd om framdrift i hallbarhetsarbetet
I6pande samt vid ledningens genomgéang minst en gang per ar. Hallbar-
hetschefen delegerar vidare visst ansvar gidllande uppfyllande av
hallbarhetsarbetet till Akademiska Hus styrgrupp hallbarhet. Over-
gripande ansvar for uppfyllande av klimatmalen har vd, hallbarhets-
chefoch foretagsledningen. Sikerstillande att det sker nodvindiga
hallbarhetsaktiviteter for uppfyllande av hallbarhetsmal hanteras i
affdrsplanen och verksamhetsplaner for samtliga enheter. Affiars-
planen tas arligen fram av féretagsledning och godkénns av styrelsen.
Verksamhetsplaner godkénns av vd dir hallbarhetsrelaterad innehall
har granskas och input férmedlats av hallbarhetschef.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Akademiska Hus hela verksamhet omfattas av hallbarhetsarbetet
vilket styrs av ett ledningssystem for hallbarhet. Hallbarhetmal sétts
ihallbarhetsstrategin med vigledning for na klimatmalen genom
klimatfardplan och klimatbudget. Gemensamma policyer och riktlinjer
samt mitbara mal tas fram av hallbarhetschefen med stdd av styrgrupp
hallbarhet dir framdrift och utfall f61js upp av hallbarhetschefen.
Policyer ses dver 16pande samt tillgingliggors pa bolagets webbplats. De
visentliga hallbarhetsfragorna fran den dubbla viisentlighetsanalysen
tas fram av hallbarhetschef med stdd av styrgrupp héallbarhet och
godkénns av foretagsledningen och styrelsen. Se sidorna 77-80 for mer
information om den dubbla viisentlighetsanalysen, vara visentliga
hallbarhetsfragor samt hur vi arbetar med dem. For att siikerstélla och
uppritthalla ett systematiskt hallbarhetsarbete édr verksamheten ISO
14001-certifierad fér miljoledningssystem. For styrning av arbete med
klimatrelaterad risk, se avsnitt om TCFD pa sidorna 99-101. Samtliga
nya medarbetare genomgar en grundutbildning inom héallbarhet som
del avintroduktion till bolaget. Alla medarbetare far méjlighet till
vidare riktad hallbarhetsutbildningi sin roll.

ANSVAR FOR KLIMAT OCH BIOLOGISK MANGFALD

- DE STORSTA GLOBALA HALLBARHETSUTMANINGARNA
Attbegrinsa klimatférindringarna dr en av de viktigaste globala hall-
barhetsutmaningarna och COP29 ligger ett stort ansvar pa foretag att
agera for uppfyllande av Parisavtalet. Vi tar ansvar med vart klimatmal
nettonoll 2040 som har verifierats av Science Based Targets initiative
(SBTi) Net-Zero Standard. Malet ligger i linje med Parisavtalet och vad
forskningen kraver for att begrénsa den globala uppviarmningen till 1,5
grader. Biologisk méangfald iir en hallbarhetsfraga som dr integrerad
med och lika viktig som klimatfragan. Vi stodjer det globala ramverket
for biologisk mangfald enligt COP15 ”The Biodiversity Plan”, som fast-
stiller att minst 30 procent av viirldens land- och havsomraden ska
skyddas. Detta mal bygger pa IPBES-rapporten fran 2019, som lyfter
fram den allvarliga situationen for virldens biologiska méangfald och
ekosystemtjénster. Vart mal dr att arligen 6ka biologisk mangfald pa
campus och minska negativ paverkan i virdekedjan.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING
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STYRNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Milio

VARFOR OMRADET AR VIKTIGT FOR 0SS

Var verksamhet dr belastande for miljon men genom att
okaresurseffektiviteten och arbeta enligt forsiktighets-
principen kan var paverkan minska. Principen anviinds vid
materialval, leverantorsutvirdering och vid utformning
av projekt for att féorhindra skador pa miljé och ménniska.

Avvaravisentliga hallbarhetsfragor har vi stor
mojlighet att kraftigt minska var negativa paverkan fran
utsldpp, pa biologisk mangfald i virdekedjan och minska
energianviandningen. Vi har dven stor mdjlighet att bidra
till en positiv utveckling av biologisk mangfald pa vara
campus, 6ka méngden férnybar energi genom exempelvis
solceller och skynda pa samhéllsomstillningen genom att
efterfragalosningar med 1ag klimatpaverkan.

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara
visentliga hallbarhetsfragor genom dialog under hosten
2024, vilket d&ven har skapat en forstaelse for oss hur
viktig fragan ir och beskrivs pa sidan 78.

VI VILL UPPNA FOLJANDE

Viér del av ett ekosystem med begriansade resurser och
gorvad vi kan for att vara resurseffektiva, forbattra bio-
logisk mangfald och minska bade klimatférindringarna

och dess paverkan.
J“/\
@

VASENTLIGA ‘|'
HALLBARHETSFRAGOR

¢ Klimatutsliapp

¢ Framtidssikrade campus mot klimatrisker
¢ Energianvindning

¢ Vattenanvindning

* Biologisk mangfald pa campus

e Biologisk mangfaldivirdekedjan

e Cirkuldra materialfloden

¢ Generering av avfall och killsortering

» Hallbarlokalanvindning

Ansvar och paverkan i virdekedjan

Vihar ett ansvar att agera resurseffektivt, minska miljopaverkan och
stilla krav pa leverantorer samt samverka med kunder. Paverkan sker
vid ink6p, byggnation, forvaltning och utveckling. Utsldapp och energi-
anvindning bidrar till negativ paverkan pa miljén genom global upp-
virmning och féroreningar, frimst fran materialtillverkning fér bygg-
nation, energitillverkning for uppvirmning och drift, samt elintensiva
verksamheter vid ldrositen. Klimatrisker, som extrema skyfall, medfor
ekonomiska risker for var verksamhet och vara kunder. Genom bland
annat 6kad lokalproducerad fornybar energi fran solceller och effekt-
styrning i byggnader arbetar vi fér att minska energianvéindning och
utslédpp. Fororeningar paverkar miljon negativt vid rdvaruutvinning,
tillverkning och behandling. Firskvattenuttag ger negativ paverkan
genom stérning av ekosystem, och inkop av icke hallbara material
paverkar biologisk méangfald negativt. Positiv paverkan pa biologisk
mangfald sker genom medveten plantering, hallbar skotsel av mark och
borttagning avinvasivaarter. Cirkulira materialfléden minskar ravaru-
uttag men mingden anvinda material, tillsammans med generering av
avfall har fortfarande en negativ paverkan pa miljon. Hallbar lokalan-
vindning okar resurseffektiviteten och ger en positiv paverkan pa miljon.

Hur vi arbetar

For att lyckas behover vi arbeta brett inom hela verksamheten.

Genom klimatbudgeten styr vi vara utsldpp och har redan genomfort
viktiga atgirder. Ett positivt exempel dr vart energiarbete, dir vi genom
satsningar pa energieffektivisering och fossilfri energi har minskat
utslippen kraftigt. Fyrstegsprincipen, som hjilper oss att anvinda vara
befintliga byggnader mer effektivt och minskabehovet av nybyggnation,
ir ocksa en viktig del av arbetet. Dessutom fokuserar vi mycket pa att
minskaklimatavtrycket nér vi vil bygger.

Utvidrdering av styrning

Utvirdering sker genom uppfoljning av mal samt genom féljande

dataeller rutiner:

+ Arligt klimatavtryck (sidan 8).

e Miljoavvikelser f6ljs upp pa varje foretagledningsmote och pa
ledningens genomgang.

» Akademiska Hus arbete inom ekologisk hallbarhet (miljdarbete)
ar externt certifierad enligt standard ISO 14001.

e Vigenomfor olika energiatgirder och energiprojektivara
fastigheter, dessa foljs upp i arliga energiplaner.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Mal och utfall Mal 2024 Utfall 2024  Utfall 2023
Nettonoll 2040 -20 -64 -62
Reduktion i utslapp

av vaxthusgaser i

COze, %

Energireduktion -5,5 S280) -1.8

(kWh/Kvm), %

Biologisk Positiv trend 22 E/T
mangfald (andel

mark med hog

biodiversitet), %

Taxonomifdrenlig Positiv trend 57 52
omsdattning, %

Begrédnsningar i rapporteringen

Vihar fokus pa hela verksamheten, fran planering och
genomforande av byggprojekt till den 16pande férvaltningen
av fastigheter och campus. Vi inkluderar vara hyresgisters
energianvindning och utsldpp i var rapportering. Eventuella
begriansningar anges vid respektive tabell.

Hallbarhetsrapportering enligt:

¢ GRI302:Energi

¢ GRI303: Vatten

* GRI 304: Biologisk mangfald

¢ GRI305: Utslapp

e GRI306: Avfall

¢ AKAI: Miljocertifiering av byggnader
¢ EU:s Taxonomi

e TCFDrapportering for klimatrisker
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STYRNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Social hallbarhet

VARFOR OMRADET AR VIKTIGT FOR 0SS

Genom att utveckla attraktiva, hallbara, trygga och hélso-
samma campus och byggnader kan vi bidra positivt till
samhillsekonomin, miljon och ménniskorna pa campus.
En sdker, hidlsosam och jamlik arbetsplats med engagerade
medarbetare dr en framgangsfaktor. Det dr dirfor viktigt
att medarbetare och de som jobbar pa uppdrag fér oss har
en god fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo som
mojliggor for kund- och samhéllsnytta.

Ivar verksamhet, med bade byggprojekt och fastig-
hetsdrift, finns betydande risker géllande hilsa och
sikerhet. Den negativa paverkan minskar vi genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete, frekvent leverantors-
utvirdering samt byggplatsbesok.

Akademiska Hus arbetar for att skapa ett arbetsklimat
dir jimstilldhet, mangfald och likabehandling ir sjilv-
klara delar av verksamheten - internt sa vl som externt.
Dirfor har vilikabehandlingsplanen Lika Unika som
vinder sig till alla som arbetar pa eller for Akademiska Hus.

Intressenter har engagerats i framtagandet av vara
visentliga hallbarhetsfragor genom dialog under 2024,
vilket dven har skapat en forstaelse for oss hur viktig
fragan dr och beskrivs pa sidan 78.

VI VILL UPPNA FOLJANDE

Vivill vara ett hallbart och jamstéllt bolag med med lika
mojligheter, god etik och bra arbetsmiljo.

Vivill skapa en hdlsosam arbetsplats fri fran olyckor
som dr inspirerande och dar ménniskor vill utvecklas
och bidra. Viarbetar mot malet att ha en olycksfri

arbetsplats.

-

—

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

e Medarbetarnas arbetsmiljo

e Jamstidllda medarbetare

e Haélsaoch sikerhet i fastigheter och pa byggarbetsplatser

e Hilsaoch vilmaende pa campus

e Trygghetoch sidkerhet pa campus

« Tillgang till studentbostider

e Bevaraochforiadla historiska byggnader och
campusmiljoer

Ansvar och paverkan i vardekedjan

Vihar ett ansvar for alla som vistas i vara lokaler, pd campus, pa
varabyggarbetsplatser och vara egna anstéllda. Paverkan sker vid
byggnation, férvaltning och inkép. Vi har positiv paverkan pa vara
anstillda och samhillet genom god arbetsmiljo, jimlikhet pa arbets-
platsen, hinsyn till mangfald vid anstillning, kollektivavtal och en
hog mojlighet till utveckling och utbildning. Vi minskar risken for
negativ paverkan pa hilsa och sikerhet i vara fastigheter och pa vara
byggarbetsplatser genom ett proaktivt arbetsmiljoarbete. Vihar en
positiv paverkan pa brukarnas vilméaende genom attraktiva och gréona
campusmiljoer samt hilsosamma byggnader. Vi har positiv paverkan
for trygghet och siikerhet pa campus da brukarna upplever campus
som tryggt och minskar risken fér negativ paverkan pa sikerheten
genom forebyggande atgérder. Vibidrar till en 6kad tillgdng av student-
och forskarbostéder i ndrhet till lirositen, vilket ger en positiv pa-
verkan. Aven kulturella virden som att bevara och utveckla historiska
byggnader och campusmiljéer samt konst berikar manniskan och ger
en positiv paverkan. Forbittrad tillginglighet och mobilitet paverkar
brukarna pa campus positivt.

Hur vi arbetar

Akademiska Hus arbetar kontinuerligt med att férbéttra den sociala
hallbarheten inom vartbolag med aktivt arbete med jimstiilldhet och
mangfald. Pavarabyggarbetsplatser arbetar vi med seriésa aktorer
och sikerstiller en hilsosam och siiker arbetsmiljé och pa campus
utvecklar vividlkomnande och hdlsosamma campusmiljéer dir alla
kinner sighemma och utvecklas. Det langsiktiga mélet dr att skapa en
arbetsplats och verksamhet dér alla medarbetare och samarbets-

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Mal och utfall Mal 2024 Utfall 2024  Utfall 2023
Prestationsindex 80 75 72

(AHPI)

Andel kvinnor minst 40 40 40

istyrelsen, %

Olycksfri arbets- 2 eller mindre 1.2 0,8
plats (ELTAR)

1) For definition, se sidan 106.

partners ges mojlighet att vixa, samtidigt som vi bidrar till

samhiillet pa ett ansvarsfullt och hallbart siitt i vara relationer och

pacampus.

Utvédrdering av styrning

Utvirdering sker genom uppféljning av mal samt genom foljande

dataeller rutiner:

¢ Rapportering av tillbud och olyckor i IA-systemet

e Analys av prestationsindex (AHPI)

e Arbetsmiljéledningssystem f6ljs upp pé varje foretags-
ledningsméte och paledningens genomgang

e Uppdragsdialoger

¢ Rittvistbyggande

Begransningar i rapporteringen

Rapporteringen sker i forsta hand kring vara egna medarbetare
med kompletterande uppgifter for leverantorer dar denna
information finns tillgéinglig. Vi rapporterar inte uppgifter om
kunderna och anvindarna.

Hallbarhetsrapportering enligt:

¢ GRI401: Anstéllning

¢ GRI403: Hilsaoch sikerhet

¢ GRI404: Utbildning

* GRI405: Mangfald och jimstélldhet

¢ GRI414: Leverantorsutvirdering avseende sociala kriterier
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STYRNING AV VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

VARFOR OMRADET AR VIKTIGT FOR 0SS

Affirsetik och korruption utgor fundamentala hallbarhets-
fragor som paverkar var trovirdighet, langsiktiga relationer
och samhaillets fortroende for oss som aktor. For oss
innebér hallbarhet inte bara miljoméssiga och sociala
perspektiv, utan dven ett starkt fokus pa att verka pa ett
affarsetiskt sédtt ddr integritet, ansvar och transparens
priglar varje beslut och handling.

Affirsetik dr en central del av var verksamhetsstyrning.
For att skapa langsiktigt viirde for vara intressenter, inklu-
sive kunder, medarbetare, investerare och samhaille, 4r det
avgorande att vi foljer hoga etiska normer och standarder
iallavaraaffirsrelationer.

Korruption undergréver konkurrens, snedvrider mark-
nader och skadar den sociala och ekonomiska hallbarheten
isamhillet.

For Akademiska Hus dr det av yttersta vikt att vi arbetar
aktivt for att forebygga och motverka korruptionialla
dess former. Intressenter har engagerats i framtagandet av
varavisentliga hallbarhetsfragor genom dialog under 2024,
vilket dven har skapat en forstaelse fér oss hur viktig
fragan dr och beskrivs pa sidan 78.

VI VILL UPPNA FOLJANDE

Vivill skapa en foretagskultur dér integritet, 6ppenhet och
respekt dr grundldggande virderingar, och att agerande
alltid skerienlighet med dessa. Genom att fréimja transpa-
rens och ansvarstagande i allaled, sikerstéller vi att vi kan
fortsitta vara en palitlig och hallbar aktér samt motverka
korruption och osunda

leverantorskedjor. c

39 -

Ansvarstullt foretagande

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

e Affarsetik och korruption
e Hallbar leverantdrskedja - miljo
» Hallbarleverantérskedja - ménskliga rattigheter

Ansvar och paverkan i virdekedjan

Vihar ett ansvar att siikerstilla hog affirsetik, hallbar leverantorskedja
och motverka korruption i alla dess former. Vi ska stélla tydliga krav,
likvél som att uppmuntra, utbilda, f6lja upp samt agera vid avvikelser.
Som offentlig bestillare har vara krav stor paverkan i byggnation,
inkop, forvaltning och utveckling. Var affirsetik inkluderar ett starkt
fokus pa att virna om vara riittigheter och intressen for var viirdekedja
dér vi alltid strévar efter att agera pa ett sitt som bevarar och stérker
fortroendet for Akademiska Hus som en palitlig och hallbar aktor.

Vart arbete med dessa fragor kan ha en potentiell positiv paverkan mot
korruption och mutor. Leverantorsutviardering av miljé och ménskliga
réittigheter kan ge en positiv paverkan pa var leverantérskedja genom
kravstéllande och uppf6ljning av vara leverantorers efterlevnad. I dags-
liget bedomer vi att vi har en negativ paverkan pa leverantorskedjan
genom bristande kontroll 6ver vara leverantérer och riskerar dirmed
fortsatta affarsférbindelse med leverantorer som inte uppfyller vara
krav. Eventuella brister av efterlevnad kan resultera i negativ paverkan
iform av ekonomisk skada och minskat fortroende.

Hur vi arbetar

Akademiska Hus har tydliga riktlinjer fér hur vi ska agera pa ett sitt
som framjar rittvisa, transparens och ansvarivara affirer. Dessa
riktlinjer omfattar omraden som ansvarsfulla upphandlingar, affirs-
relationer och hur vi hanterar intressekonflikter. Vi har etablerat en
strikt nolltolerans mot korruption, som omfattar allavara medarbetare,
samarbetspartners och leverantorer. Vi stiiller krav pa vara leverantérer
att de ska efterleva internationella konventioner om méanskliga
rittigheter och arbetsvillkor. For att séikerstélla att vara etiska rikt-
linjer efterlevs, genomfor vi lopande utbildningar, riskbedémningar
ochrevisioner, dir vi sirskilt fokuserar pa att identifiera och atgirda
potentiellarisker.

Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

Mal och utfall Mal Utfall 2024  Utfall 2023
Andel inképsvolym 100 100 E/T

dér uppférandekod

signerats, %'

Okat antal leverantors- | Positiv 21 20
revisioner, st trend

Antal fall av 0 0 0

korruption, st

1) Avser annonserade upphandlingar.

Riskanalys har genomforts for arbetsrittsliga villkor och har
identifierade inkdpskategorier med hog risk. Dessa far kat fokus
pakrav och uppféljning.

Utvardering av styrning

Utvirdering sker genom uppfoljning av mal samt genom

f6ljande data eller rutiner:

» Etisktrad

¢ Leverantorsuppféljningar

e Leverantorsrad

e Visselblasarsystem

e Klagomalsmekanism: Anmirkningsfunktion
-rapportera misstdnkta oegentligheter

Begransningar i rapporteringen

Rapporteringen sker i forsta hand kring vara egna medarbetare
med kompletterande uppgifter for leverantorer dar denna
information finns tillgédnglig. Vi rapporterar inte uppgifter om
kunderna och anvindarna.

Hallbarhetsrapportering enligt:

¢GRI 201: Ekonomiskt resultat

¢GRI 205: Anti-korruption

¢ GRI308: Leverantdrsutvirdering avseende miljokriterier

e Sociala minimiskyddsatgéirder enligt Taxonomiférordningen
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Miljo

Policyer, ataganden och sirskilda processer

Social hallbarhet
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Ansvarsfullt féretagande

Vardekedja Policyer och strategier

Intressentdialog
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsstyrning

FN:s globala mal

« Férdplan mot klimatneutralitet
Hallbarhetsstrategi

« Hallbarhetspolicy

« Ink&pspolicy

- Klimat- och energistrategi
Riktlinje for tjansteresor

Arbetsmiljépolicy
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetspolicy

Inképspolicy

Jamstélldhet och mangfaldsplan
Sékerhetspolicy

Uppférandekod for leverantorer
Uppférandekod fér medarbetare

« Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetspolicy

« Inkdpsrutiner

« Inkdpspolicy

« Klimat- och energistrategi

« Uppforandekod for leverantérer
« Uppforandekod fér medarbetare

Ataganden utdver

MILJO svenska lagar och
iktlinj
GRI 300 Miljo e
Taxonomi
TCFD

SOCIAL HALLBARHET

GRI 400 Social hallbarhet

« Anslutna till Fossilfritt Sverige

- Boverkets byggregler

« Business @biodiversity Sweden

« Byggvarubedémningen

« CCBuild, en aterbruksplattform

« FN:sglobala hallbarhetsmal

« Klimatmal verifierade av Science
Based Targets initiative (SBTi)

« Sweden Green Building Council

Arbete for starkta krav i branschen genom initiativet
"Hall Nollan”

Byggherrarna

Campusplaner och andra planeringsdokument
tillsammans med kunderna

Certifiering av nya byggnader och stérre ombyggnationer
enligt Miljobyggnad

FN:s globala hallbarhetsmal

FN:s konvention om barnets réttigheter

Propositionen: Politik fér gestaltad livsmiljo

« Fastighetsdgarnas Hallbarhetsrad
« FN:s globala hallbarhetsmal
« FN:svégledande principer fér féretag och ménskliga réattigheter
« Global Compact och dess tio principer
« OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag
« Rekommendationer fran Institutet mot mutor
« Revision pa byggarbetsplatser med fokus pa anti-
kriminalitet genom Rattvist byggande
« Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt Agande
« Svensk kod fér bolagsstyrning och bolagsordningen

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Sarskilda processer,

GRI 200 Ansvarsfullt féretagande Pr,°!ek,t' program och
initiativ

GRI-INDEX

BESTYRKANDERAPPORT

OVRIGT

« Energiprocess

« Fyrstegsprincipen

« Gront hyresavtal

« SO 14001 - miljoledningssystem
« Klimatberakningar i projekt

« Klimatriskanalyser av campus enligt

TCFD metodik
« Ledningssystem hallbarhet

« System-och materialvalsutredningar

Arbetsmiljéledningssystem

Gront hyresavtal

Processmetod fér campusutveckling
Rapportering i IA-systemet for olyckor och tillbud
Rapportering med "Sjuk och frisk”
Uppdragsdialog

« Afférsetisk riktlinje och utbildningsfilm

« Etisktrad, internt

« Introduktion av leverantorer

« Klagoméalsmekanism (rapportering av misstankta
oegentligheter)

« Leverantdrsrad, internt

« Visselblasarfunktion, intern samt extern

v
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Allmén information — HALLBARHETSRAPPORTERING

B — FN:s globala mal

FINANSIELLA RAPPORTER
Akademiska Hus styrning och héllbarhetsarbete &r grundat i Global Compacts tio principer och vilar pa FN:s globala hallbarhetsmal.

HALLBARHETSRAPPORTERING Genom att integrera de globala malen i var hallbarhetsstrategi och i vart dagliga arbete sékerstéller vi att vi aktivt bidrar till en mer

ALLMAN INFORMATION hallbar framtid. | var verksamhet har vi identifierat specifika globala mal som vi bedémer som sérskilt relevanta. Vi stravar efter att géra
stdrsta mojliga positiva paverkan inom dessa omraden och minsta mojliga negativa paverkan. Genom véart arbete bidrar vi aktivt till att
Allmanna upplysningar uppné FN:s globala hallbarhetsmal och stédjer den globala agendan fér héllbar utveckling.
Vardekedja

Intressentdialog

Dubbel vasentlighetsanalys GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR
Hallbarhetsstyrning . 0CHEKONOMISK
TILLVAXT
- FN:s globala mal ¥ ' /\/'
MILJO ‘I
GRI 300 Miljo
T ORE Sékerstélla hdlsosamma liv Sékerstélla en inkluderande Uppna jamstalldhet och Sékerstélla tillgdngen Sékerstélla tillgang till Verka for varaktig, inklude-
och framja vélbefinnande och likvardig utbildning av alla kvinnors och flickors till och en hallbar ekonomiskt 6verkomlig, rande och hallbar ekonomisk
TCED for allai alla aldrar. god kvalitet och framja livs- egenmakt. férvaltning av vatten tillforlitlig, hallbar och tillvaxt, full och produktiv
langt larande for alla. och sanitet for alla. modern energi for alla. sysselsdttning med anstdndiga

arbetsvillkor for alla.
SOCIAL HALLBARHET

GRI 400 Social hallbarhet

HALLBARINDUSTRI, 1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE
ANSVARSFULLT FORETAGANDE INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK 0CH GLOBALT
INFRASTRUKTUR PRODUKTION MANGFALD PARTNERSKAP
GRI 200 Ansvarsfullt féretagande m @
GRI-INDEX
BESTYRKANDERAPPORT
OVRIGT 2 q .. .. . . A q O sm 2 = . .
Bygga motstandskraftig Gora stader och Sékerstalla hallbara Vidta omedelbara atgarder Skydda, aterstalla och Stédrka genomférandemedlen
infrastruktur, verka for en bosattningar inkluderande, konsumtions- och for att bekdmpa klimat- framja ett hallbart nyttjande och atervitalisera det globala
inkluderande och hallbar sdkra, motstandskraftiga produktionsmdnster. forandringarna och dess av landbaserade ekosystem, partnerskapet for hallbar
industrialisering samt och hallbara. konsekvenser. hallbart bruka skogar, bekdampa utveckling.
framja innovation. okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markforstoringen samt
NP hejda forlusten av biologisk
— mangfald.
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Akademiska Hus har genom sitt stora fastighetsbestand och en
omfattande projektportfslj en stor paverkan pa klimatet. Stora volymer
material och resurser anvinds arligen vid savil férvaltning av vara
fastigheter som vid nyproduktion, ombyggnad och lokalanpassningar.
Vildgger stort fokus pé resurseffektivitet och pa att minska bade
energibehov och klimatpaverkan fran savil projektverksamhet som
fran fastighetsdrift. Att utveckla campus sa att vi kan mota vara
kunders malsittningar och behov pa ett klimat och resurseffektivt
sétt som frimjar biologisk mangfald dr en hog prioritet. Samtidigt
siikerstiller vi att material som anviinds inte innehaller farliga imnen
som sprids i inomhusmiljon eller till omgivande ekosystem.
Akademiska Hus arbetar systematiskt med sitt miljoarbete enligt
miljoledningssystemet 1SO14001:2015.

Energianvindning

Akademiska Hus energianvindning som redovisas nedan baseras pa
systemgrinsen levererad (kopt) energi och innefattar savil energi for
drift av fastigheterna som vara hyresgisters verksamhetsenergi. Detta
gor att energi som tillfors fastigheterna fran exempelvis solceller och
geoenergivare sig ingar i bolagets redovisade energianvindning eller
ibedomningen av dess klimatpéaverkan.

Akademiska Hus gor arligen stora investeringar for att energi-
effektivisera det befintliga bestindet samt att 6ka kapaciteten av
fornybar energi. Produktionskapaciteten fran bolagets solceller
motsvarar idag cirka tre procent av var totala elanvindning.

Lokalproducerad férnybar energi
2024 2023

Egenproducerad el fran solcellsanlaggningar
(MWh) 10 274 9707

Vidaresald egenproducerad el
fran solcellsanlaggningar — —

Antal solcellsanlaggningar 167 142

Installerad effekt solcellsanlaggningar (kW) 18074 14100

GRI 302-1: Energianvandning inom organisationen

Den energi som redovisas baseras pa uppmaétta virden och inkluderar
hyresgésternas energianvindning. Den andel energi som vidare-
debiteras enligt avtal till hyresgédsterna sdrredovisas, notera att detta
inkluderar inte all del av hyresgésternas energianviandning.

MWh 2024 2023 2022
Anvandning av icke-férnybart bransle 5978 2701 8633
Anvandning av férnybart brénsle 684112 711050 713710
Total el 354874 359626 366499
—varav vidaredebiterad till hyresgést 195946 249660 242195
Total vdrme 250298 267691 271142
—varav vidaredebiterad till hyresgést 42838 68690 59309
Total kyla 82000 83365 81650
—varav vidaredebiterad till hyresgést 47830 58554 52179
Total biogas/anga 2918 3069 3052
—varav vidaredebiterad till hyresgést 2 3 5
Total energianvéndning 690090 713751 722344
—varav vidaredebiterad till hyresgést 286616 376907 353688

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

H 3
SHNTETRORALLA OWTONRICH MONSINTONOH FORMDRNGARN| BOLOGSC OCHELOBAT
E PERSTRATIR PRODUTON WA PARTIERSIAP

Under aret har méngden inkdpt energi minskat till foljd av utférda
energiatgirder och ett systematiskt energiarbete. Samarbetet med
varakunder dir vi med gemensamma krafter arbetar for minskad
energianvindning har fortsatt. Avbolagets totala energianvindning
var andelen férnybar eller atervunnen energi 98 procent. Med ater-
vunnen energi avses den andel som anges i fjarrvirmeleverantdrernas
produktionsmixer, exempelvis virme fran avfallsférbrianning samt
spillvirme fran industri.

GRI 302-3 Energiintensitet

kWh/kvm 2024 2023 2022
Total energianvandning i kWh 690089969 713750838 722343627
Total bruksarea (BRA) i kvm 4076390 4092609 4057 366
Energiintensitet 169,3 174,4 178,0

Energiintensiteten har minskat med 2,9 procent i huvudsak till f6ljd
av de orsaker som ndmns under 302-1. Energianvéindningen innefattar
dven hyresgisternas forbrukningsenergi. Kvadratmeterytan som
anvinds iberdkningen dr bruksarea (BRA).

GRI 302-4 Reduktion av energianvandningen

2024 2023 2022
Total reduktion, MWh 28376 21882 20377
Investeringar i energi-
effektiviseringsatgarder, Mkr 425 249 182

Investeringsvolymen kopplat till energiinvesteringar har fortsatt 6kat
med cirka 70 procent under 2024. De investeringar som genomforts ar
samtidigt ett resultat aven uttalad satsning pa att accelerera takten
motbolagets energi- och klimatmal. Redovisad siffra fér investering
baseras pa planerade dtaganden 2024. Med energiinvesteringar avses
installationsatgirder, bland annat byte av virmeatervinningsbatterier,
fliktar, pumpar, belysning, installation av virmepumpar samt klimat-
skalsatgérder sasom fénsterbyten och tilldggsisolering.
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Utsliapp

Akademiska Hus har under 2024 satt ett nytt klimatmal om att na
nettonollutslipp till 2040 som omfattar hela var viirdekedja (Scope 1-3)
och har verifierats av Science Based Targets initiative (SBT1i). Vi har
som ambition att na nettonoll genom att reducera vara utslipp med
minst 90 procent ar 2040 jamfoért med vart basar 2019 och tabort
resterande utslipp med hjilp av negativa utslipp. Vi har ett delmal ar
2030 dir vi ska hareducerat vara utslipp med 65 procent for Scope 1-3
jaimfért med basaret. For att vigleda oss mot nettonoll 2040 har vien
klimatbudget som identifierar utslippsutrymmet for var verksamhet
uppdelat i byggnation, fastighetsenergi och 6vriga utslépp, 14s mer om
var klimatbudget pa sidan 8. Den storsta delen av bolagets utslépp av
vixthusgaser sker dels fran energi i form av indirekta utslépp i Scope 2
och 3 och dels fran byggnation i form av indirekta utslépp i Scope 3.
Viredovisar enligt GHG-protokollet och for Scope 3 féljer vi till sa stor
utstrickning som mojligt Fastighetsdgarnas guide “Rapportering av
utslidpp i Scope 3 for fastighetsiigare”. Vi redovisar faktiska utslépp fran
var verksamhet dér vi kan. Under 2024 har utsldppen minskat fran
inkopt energiiScope 2 och stora nybyggnads- och ombyggnadsprojekt
iScope 3 medan utslippen har 6kat fran underhall och energiprojekt i
Scope 3. Totalt har Akademiska Hus redovisat lagre vixthusgasutslédpp
2024 jamfort med 2023.

Utsldpp for basar 2019 Ton CO,e
Scope 1 1670
Scope 2 27828
Scope 3 53329
SUMMA 82827

Akademiska Hus har valt 2019 som basar fér vara klimatmal da
detvar forsta aret det fanns detaljerad information om Scope 3
utslépp, vilket méjliggjorde att klimatmalen inkluderade hela
viardekedjan. Basaret dr verifierat av SBTi.

GRI 305-1: Direkta utslapp av viaxthusgaser (Scope 1)

Under 2024 hirleds majoriteten av Scope 1-utsldpp till anvindning
avkoldmedier. Okningen i utslippen fran kéldmedier beror pa fel i
utrustningen pa nagra aggregat som har lett till ett onormalt liickage.
Klimatbelastningen fran kéldmedier baseras pa pafyllt kdldmedia
efter lickage som redovisats till tillsynsmyndigheter efter kontroller
fran anliggningar med rapporteringsplikt. Da rapportering sker
senastimars, aret efter kontroll, ir virdena som redovisas fran 2023.
Eventuella utslipp fran anliggningar med koldmedier som faller
utanfér rapporteringsplikt ingar inte i sammanstillningen.

GRI 305-2: Indirekta utsldapp av vaxthusgaser (Scope 2)
Indirekta utslipp av vixthusgaser i Scope 2 bestar av klimatpaverkan
fran all el, virme och kyla som levereras till campus och inkluderar
klimatavtrycket fran vara kunders verksamhetsenergi. Utsléppen i
Scope 2 har minskat till foljd av en ldgre energianvindning (se GRI 302-1)
och genom inkop av fjarrvirme med ligre klimatpaverkan, vilket ger en
ldgre emissionsfaktor for fjirrvirmen enligt market-based approach.
Varalocation-based utslidpp har d4ven de minskat, vilket framforallt hér-
leds till en ligre energianvindning. For att ha sa tillforlitliga data som
mojligt pa varalocation-based utsldpp separerar vi energianvindning
och har olika emissionsfaktorer for varje elomrade, se separat tabell.
Energikillornailocation-based sirredovisas fran och med 2024.
Klimatpaverkan fran elektriciteten dr ursprungsgaranterad av fossil-
fritt ursprung och klimatpaverkan redovisas till 0 g¢/kWh enligt
market-based approach. Viredovisar emissionsfaktorer for vara
energirelaterade utsldpp fran bade market-based och location-based.

GRI 305-3: Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3)
Indirekta utslipp av vixthusgaser i Scope 3 bestar till den storsta delen
av byggnadsrelaterade utslipp men éven en stor del fran produktion
och distribution av energikéllor. Var évergripande trend dr ligre
utsldpp fran ny- och ombyggnation men ékade utslipp fran underhall
och energiprojekt. Nytt for 2024 ér att vi har flyttat utsliapp fran hotell-

vistelse till kategori 1 enligt instruktion fran Science Based Targets
initiative (SBTi). Utslépp relaterade till markskotsel som redovisas i
kategori1 har fatt battre dataunderlag med hjilp av enkiter till leve-
rantdrer som nu baseras pa faktisk brinsleférbrukning fran en andel
avvara campus. Utslidpp fran byggnation i kategori1, 4 och 5 beridknas
enligt spend metodiken med klimatutsldpp per miljon krona. Vi gor ett
avsteg fran Fastighetséigarnas Scope 3-guide i kategori 2 dir vi har
samlat utsldpp fran nybyggnation under en rad, da vi klimatberiknar
alla nybyggnadsprojekt, oavsett om de ska rapporteras till Boverket
eller ej. Utslidpp relaterade till ny- och ombyggnation under kategori 2
fordelas ut pa de ar som byggnation pagar och féljer var betalningsplan
for att komma sa néra utslippens tidpunkt som mgjligt, med en slut-
justering nir projektet avslutas. For att bygga sa klimateffektivt som
mojligt klimatberédknas alla ny- och ombyggnationsprojekt 6ver 10
miljoner kronor som redovisas i kategori 2 under flera skeden av projek-
terings- och byggtiden for att aktivt kunna analysera klimatpaverkan
fran olika materialval och gora eventuella justeringar.
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Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Ton viaxthusgaser 2024 2023 2022 Ton viaxthusgaser 2024 2023 2022 Ton vaxthusgaser
SCOPE1 SCOPE 3-UTSLAPP Scope 2 Location-based 2024 2023 2022
K&pta energibréanslen’ — 68 3 Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 10 316 8030 5092 Fjarrvarme' 15889 — —
Drivmedel till tjanstefordon 32 17 16 Mindre renovering, lokalanpassningar Fjarrkyla? 324 —
H 3
Kéldmedielackage 1050 767 679 oc.h reparationer : 5919 5727 4394 El totalt® 7512 7
SUMMA SCOPE 1 1082 852 698 Skotsel och underhall (markskstsel) 307 803 698 SUMMA SCOPE 2 (location-based) 23725 29564 77574
Energiprojekt® 4066 1500 —
. Hotellvistelse 24 12 1 1) Emissionsfaktor 63,5 g/kWh. Kélla: Energileverantérerna
Ton védxthusgaser 2024 2023 2022 2 Kapital . 57 3942 12738 2) Emissionsfaktor 7,6 g/kWh. Kalla: Energileverantérerna
SCOPE 2 (market-based)’ : Rapitalvaror 3) Emissionsfaktor SET: 16 g/kWh, SE2: 13 g/kWh, SE3: 20 g/kWh, SE4: 31 g/kWh.
Fjarrvirme 4770 5622 17698 Nybyggnation 289 6119 9405 O o vind emerat ash ormiscionafakt
i ommentar: sla ran el har beraknats med anvand energli och emissionsraktor
Fiarrkyla 324 404 295 ROT (Ombyggnation) 2864 2823 3333 ! " Pp g
3:Brénsle och irelaterade utsla 6156 5635 6532 Irespektive elomrade.
£l 0 359 366 H ranﬁ e oc erjerglre a eraN e utsldpp
SUMMA SCOPE 2 (marked-based) 5094 6385 18359 Eﬁgsgggg;“ts'appfra” el,varme, 6156 5635 653 GRI 305-4: Utslippsintensitet vixthusgaser
_ ] . . ) . T ’ t och distributi 677 1974 1062 Under 2024 har vi en positiv trend for fastighetsenergin i Scope 1 och 2
R o S G i iom  Cchrviombyggmionrokt Scoped, medancnnegt rend
2) Emissionsfaktorer for market-based var 2024 i genomsni& - ' ransporter I’an' vegprojeit franvira nybyggnationsprojekt i Scope 3. Minskade utslipp frin Scope
Fjrrvarme: 19,1 g CO,e/kWh, Fiérrkyla 4,0 g CO,e/kWh, EI 0 g CO,e/kWh. 5: Avfallshantering 288 542 1043 1och 2 hirleds till energieffektivisering och en hogre andel fossilfri
Avfalliegen verksamhet (byggprojekt) 288 542 1043 energi fran fjirrviirmen. Vi har blivit bittre pa att bygga cirkulirt och
6: Tjansteresor 145 88 151 med ldgre klimatpaverkan i ombyggnationsprojekt, medan de nybygg-
Flyg 120 47 133 nationsprojekt som har pagatt har i sin utformning en stor del betong
Tag 1 0 4 som driver klimatutslipp. Arean har under 2024 ej férdndrats ndmn-
Taxi och hyrbil 10 15 1 virt med bruttoarea (BTA) pa 4 474 963 kvm (2023: 4 497 000 kvm).
Personfordon 14 14 12
7: Pendlingsresor 140 188 132 2025 2023 2022
Pendli till och fran iobbet 140 188 132 Arliga Scope 1och 2 utslapp per area
endlingsresor (till och frén jobbet) (kg COze/kvm BTA) 14 16 43
8: Uppstroms hyrda tillgangar — — —
11: Anvdndning av salda tillgangar?’ — — — Aﬂrhga Scope 1och 2 utsldpp samt
|6pande utsldpp i Scope 3 per area
12: Avfallshantering av salda tillgangar” — — — (kg CO2e/kvm BTA) 6,6 7] 10,3
13: Uthyrdatillgangar® — - - Arliga utsldpp fran nybyggnation
15: Investeringar — — — per area (kg CO2e/kvm BTA) 344 323 401
SUMMA SCOPE 3-UTSLAPP 23477 24699 26750 Arliga utslépp fran stérre renovering
SUMMA TOTALA UTSLAPP 29653 31936 45807 och ombyggnation per area (kg COze/
(SCOPE1,2,3) kvm BTA) 67 95 140

3) Ej vardehdjande projekt och atgarder varda mindre an 10 miljoner.
Underhall fér byggnader inkluderas.

4) Energiprojekt har bytt namn fran energiinstallationer.

5) For aret har individuell schablon for solceller anvants och uppgar nu till
40 ton/Mkr (10). Detta har resulterat i en forhéjd kvalitet i var rapportering.
Ingen omrakning av fg perioder har skett.

6) Projekt storre @n 10 Mkr redovisas som vardehdjande.

7) Fastigheter har salts under 2024 men Akademiska Hus var inte férsta dgare
varav utslapp for fastighetens livslangd ej redovisas.

8) Utslapp fran hyresgdsternas energianvandning ar inkluderade i Scope 2.

Kommentar: | vara redovisade utsldpp for Scope 1och 2 ingar dven hyresgésternas
utslapp och baserat pa market-based approach. Utsldppsintensitet for nybyggnation
och ombyggnation omfattar A1-A5.
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Vatten

GRI 303-1: Interaktioner med vatten som en delad resurs
Akademiska Hus anviinder vatten mestadels fran det kommunala
systemet och arbetar for att minska var vattenanvindning. Atgirder

vi gor for att minska vattenanvindningen inomhus ér att installera
snalspolande vattenarmaturer i projekt och byta ut befintliga vatten-
armaturer med snilspolande alternativ i var drift. Vi féljer EU-Taxo-
nomin grinsvirden som riktlinje fér snalspolande vattenarmaturer.
Viminskar var vattenanvindning utomhus pa campus genom att
exempelvis leda dagvatten till vixtbaddar, vilket minskar behovet att
bevattna gronytor och minskar utflodet och dirmed belastningen pa de
kommunala avloppssystemen. Vi ser framover en utmaning med att ta
hand om 6kade midngder dagvatten fran kraftiga skyfall som resultat
fran klimatforandringar, vilket med storsta sannolikhet kommer att
belasta de kommunala avloppssystemen och dirmed paverka vara
byggnader. Som en del av vart klimatriskarbete arbetar vi med atgirds-
planer for hégrisk byggnader (lds mer pa sidan 99) dér si kallade bla-
gronaldsningar dr en naturlig del, ddr bla l6sningar ansamlar vatten
och gronalésningar tar hand om vatten i exempelvis vixtbaddar.

GRI 303-2: Hantering av vattenutslappsrelaterad paverkan

De flesta av Akademiska Hus byggnader dr anslutna till de kommunala
avloppsreningsverken dér rening av avloppsvatten och dagvatten
hanteras av dem, enligt tillstand beviljade av linsstyrelsen, kommunen
eller Mark- och miljodomstolen. Pé en plats i skirgarden utan mojlighet
till inkoppling till kommunala system har vi ett eget avloppsrenings-
verk dir provtagning sker arligen. Reningsgraden fér BOD7 och fosfor
dr mer 4n 90 procent. Under aret har inga féreligganden skett rorande
utslépp till avlopp.

GRI 303-5: Vattenanvandning

Forbrukning av vatten samlas in genom vattenmitare som finns i vara
byggnader. Vanligast dr att vi har digital fjdrravldsning, medan det d&ven
finns byggnader med manuell avldsning varje manad. Hyresgiisternas
vattenanvidndning ingariredovisningen. Akademiska Hus méter och
foljer upp vattenanvindningen och har ett mal pa att minska vatten-
anvdndningen arligen. Vi arbetar kontinuerligt med att minska vatten-
anvdndningen, bade i projekt och i driften med snélspolande armaturer
ilinje med kraven fran EU-Taxonomin samt minska bevattning
utomhus. F6r 2024 har vi en liten minskning av var vattenanvindning.

Ett innovativt projekt som genomforts under 2024 &r att
testa hur vi kan styra dagvattenflédet med hjélp av regn-
prognoser for att klimatanpassa utomhusmiljon vid Lunds
universitet. Malet &r att minska risken fér Gversvamningar
i omradet med hjalp av dagvattendammen polen Pélen
och skapa en mer attraktiv miljo runt sjon Sjén med ¢kad
vattenomsattning och mindre tillvéxt av alger.

Vihar under aret forbéttrat var data genom att byta ut manuella
vattenmitare mot digitala métare, vilket ger en hogre frekvens av data
och mindre risk for ménskligt fel. Fér att ytterligare forbéttra var mét-
data pa vatten har vi pabérjat ett pilotprojekt i Uppsala dir vi analyser
métdatan, dels for att minska lickage samt upptéicka andra avvikelser
for vattenanvéindningen.

m3 2024 2023 2022
Total vattenanvandning 1055249 1076122 1042807
—varav vidaredebiteras hyresgasterna 410991 484971 447748

—varav vattenkonsumtion i vatten-
stressade omraden'’ — — _

Vattenintensitet (m3/kvm BTA)? 0,24 0,24 0,31

1) WRI:s nyckeltal for vattenstress anges i procent och berdknas genom att dela
totalt vattenuttag med tillgéngligt yt- och grundvatten. Ju hégre tal desto storre
konkurrens om vattnet. | tabellen redovisas vattenkonsumtionen fér fastigheter
iomraden med extremt hog vattenstress => 80 procent

2) For berdkning av vattenintensitet var 2024 bruttoarean (BTA) 4 474 963 kvm
(4497 000 kvm).
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Biologisk mangfald

GRI 304: Biologisk mangfald

Biologisk mangfald dr en av vara viktigaste fragor framover for att
naen hallbar verksamhet. Vi stodjer "The Biodiversity Plan” enligt
COP15 dir minst 30 procent av virldens land och havsomréaden ska
skyddas. Akademiska Hus arbetar med att 6ka var positiva paverkan
pabiologisk mangfald pa campus och minska var negativa paverkan
ivardekedjan.

Biologisk mangfald pa campus

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Vi rapporterar 2024 for forsta gaingen biologisk méangfald pa campus
dér vi under aret har genomfoért fem naturvirdesinventeringar (NVI)
och planerar att fiardigstilla var kartliggning med alla campus senast
2026. Genom NVI identifierar vi vilken naturvirdesklass (NV) som
var ej bebyggda mark har, hur mycket av marken som har ett hogt
virde av biologisk méangfald och vilken mark som vi kan férbéttra
genom atgirder. Vi ser mark med hog biologisk méngfald som i NVI
identifierad NV klass 1-3 eller dér vi har gjort atgarder som forvéntas
resultera i NV klass 1-3 i uppféljande NVI var tionde ar. Vi har ett
bolagsmal pa att 6ka den biologiska méangfalden pa campus arligen.

2024 2023 2022
Andel mark med hog biologisk
méangfald (NV klass 1-3) 22% — —
Biologisk mangfald pa campus

Naturvdrdes-  Definition av Andel av

klass' biologisk mangfald Typ av mark? Area (ha)® mark, %*
Mycket goda livsmiljéer med rédlistade och hotade arter.

NV klass 1 Mycket stor sarskild betydelse Ex. urskog, orord vatmark. 0 0
Goda livsmiljéer och kvaliteter, ofta med rodlistade/hotade arter.
Ex. artrika aldre skogsbiotoper, mycket gamla parkmiljoer med

NV klass 2 Stor sérskild betydelse ovanliga arter. 15 13
Delvis paverkade biotoper, ofta artrika.

NV klass 3 Patagligt sérskild betydelse Ex. naturlig skog av mindre vanlig typ, vardefull vattenmilj. 10 9
Mer lokal betydelse.
Ex. mindre skogsdungar med lag mansklig paverkan, anlagd ang,

NV klass 4 Viss sarskild betydelse dldre park- och tradgardsmiljo. 19 16
Viss variation av triviala arter och strukturer.
Ex. hoggrasytor med uppvuxna trad, grasmark med storre variation

NV klass 5 Endast allmédn betydelse avvilda orter. 23 19
Gronytor med liten variation.

NV klass 6 Saknar uppenbar betydelse Ex. kortklippt grasmatta, planteringar med exotiska véxtarter. 21 18
Anlaggningar och hardgjorda ytor som saknar eller har

NV klass 7° Uppenbart negativ betydelse begransad vegetation, ex. asfalterad mark. 30 25

Summa 18 100

1) Naturvérdesklass 1-3 rdknas som yta med hog biologisk mangfald.

2) Férenklad beskrivning och exemplifiering av olika naturklasser frdn fem campus (med undantag av NV klass 1 som e] aterfunnits pa ndgon av platserna).
3) Area inkluderar enbart inventerade campus. Naturvardesinventeringar har genomforts pa fem campus under 2024; Lund, Alnarp, Medicinareberget i Géteborg,

Karlstad och Skdvde.
4) Berdknas av ej bebyggd mark.
5) Exklusive bebyggd mark om 17,4 hektar.
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Biologisk mangfald i vdardekedjan

For biologisk mangfald i virdekedjan foljer vi metodiken fran Science
Based Targets for Nature (SBTN) och dess fem steg. Vi har under 2024
genomfort steg 1b och pabérjat steg 2a, dir vi férdjupade var analys av
virdekedjan och dess paverkan pa biologisk mangfald utifran vara
inkopskategorier och faktiska volymer. Analysen visade att vi genom de
byggnadsmaterial vi koper in har en mycket stor paverkan pa ekosystem
och biologisk mangfald uppstroms i viirdekedjan. Aven paverkan fran
inkopt energi har kartlagts. Vi har under 2024 arbetat aktivt med att
minska var negativa paverkan pa biologisk mangfald framférallt genom
att minska inkdp av nya material och 6ka méngden cirkularitet. Vart
fokus for att minska var negativa paverkan i virdekedjan ir att sa langt
det dr mojligt hitta det geografiska ursprunget for materialen, forsta

paverkan och beroenden, samt risker och mojligheter kopplat till
respektive material, for att ddrefter kunna ta fram triffsikra strategier
och mal for respektive material.

Itabellen nedan redovisas de av Akademiska Hus storsta inkopta
méingderna av byggnadsmaterial och om materialet 4r identifierat som en
“high impact commodity” ravara. Viredovisar dven linder som dr vanligt
féorekommande killor for ravaror och material, bAde i Akademiska Hus
egnaleverantorsled och ibranschen. Vi har med hjilp avexterna experter
gjort en bedomning av risker kopplat till material och ursprungsland.
Tabellen visar risker relaterat till ursprung fér inkopta material.
Bedémningen av risklinder baseras pa riskbedémning i WWF Risk
Filter och lindernas Environmental Performance Index (EPI).

Material Anvindning Vanligt férekommande ursprung i vart leverantérsled (AH) eller i branschen Lander med hogrisk’

Betong Mycket stor Sverige (Naturskyddsféreningen, 2022)

Cement* Mycket stor Sverige (SGU, 2023)

Gips Mycket stor Polen, Tyskland, Frankrike, Spanien (Upphandlingsmyndigheten)

Glas* Mycket stor Polen, Tyskland, Frankrike (AH), USA, Australien, Italien, Tyskland, Frankrike, Turkiet Turkiet

(Upphandlingsmyndigheten)

Metall

Aluminium* Mycket stor Guinea, Brasilien (SGU, 2020) Guinea, Brasilien

Jarn* Mycket stor Australien, Brasilien (Upphandlingsmyndigheten) Brasilien

Stal* Australien, Brasilien (Upphandlingsmyndigheten) Brasilien

Tra

Plywood* Mycket stor EU, Kina, Brasilien (AH), Finland, Estland, Lettland, Litauen (iSkogen, 2021) Brasilien, Kina

Spanskivor* Stor EU, Kina, Brasilien (AH), Kina, Ryssland, Tyskland, Polen (iSkogen, 2021) Brasilien, Kina,
Ryssland

Virke* Stor Sverige, Estland (AH), Norge, Lettland, Finland och Estland (Skogsstyrelsen)

Mineralull

Glas Stor Tyskland, Sverige, Polen och i vissa fall Turkiet (Upphandlingsmyndigheten) Turkiet

Sten Stor USA, Filippinerna och Saudiarabien (Upphandlingsmyndigheten)

Bergkross Stor Sverige (SGU, 2024)

Cellplast Stor Ryssland, Saudiarabien, USA, Kina och Kanada (Upphandlingsmyndigheten) Saudiarabien, Kina,
Ryssland

Tegel Medelstor Danmark (Byggipedia)

Takpapp Medelstor Ryssland, Saudiarabien, USA, Kina och Kanada (Upphandlingsmyndigheten) Saudiarabien, Kina,
Ryssland

Asfalt Medelstor Ryssland, Saudiarabien, USA, Kina och Kanada (Upphandlingsmyndigheten) Saudiarabien, Kina,

Ryssland

* High impact commodities (HIC) definieras inom ramverket Science Based Targets for Nature. High impact commodites medverkar direkt till forlust av biologisk
mangfald pa regional eller global niva. Detta maste vara bekréaftat i minst tre oberoende kallor.

1) Riskerna &r utvarderade pa landnivd genom en sammanvagning av WWF Risk Filter's resultat avseende fysiska risker och ryktesrisk (reputational risk) samt landernas
Environmental Performance Index (EPI) som visar landernas status avseende t.ex. skydd av natur, utslapp, hantering av avfall och vattenresurser och en rad andra

miljérelaterade parametrar.
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Avfall

GRI 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad
paverkan och 306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad
paverkan

Avfall uppkommer i Akademiska Hus egna verksamhet likvil som i
varabyggprojekt samt i forvaltningsverksamheten. Avfallshanteringen
styrs avlagstiftning, fraimst miljobalken och avfallsférordningen. Den
avfallshierarki som tagits fram av EU siger att forebyggande av avfall 4r
prioriterat framfor att hantera det avfall som uppkommer. Det innebir
att Akademiska Hus har ett ansvar att agera sa att vi forst och frimst
minimerar uppkomst av avfall - for att sedan hantera det avfall som
trots allt uppkommer, pa ritt sitt. Under 2024 har vi 6kat var insamling
avdataforgenereratavfall franvarabyggnader,detvill sigaférvaltnings-
verksamheten. Varabyggnader finns pé flera orter i Sverige, diarfor
samarbetar vi med manga olika avfallsentreprendorer. Detta komplicerar
var totala uppféljning da statistiken vi erhaller fran respektive avfalls-
entreprendr ser olika ut. Fran 2024 anvinds en digital plattform for att
sammanstilla och tolka underlagen fran avfallsentreprenérerna, vilket
okar jimforbarheten och att metodiken blir mer besténdig. Avfall fran
varabyggprojekt ingar inte i datainsamlingen for avfallsstatistiken
utan uppfoljningen avser endast avfall for byggnader som &r i drift.
Under 2025 kommer arbetet med utveckling av uppfoljning fortlpa,
for att insamlad data ska bli mer tillforlitlig samt med malbilden att na
en dnnu hogre tickningsgrad samt omfatta avfall ifran projektverk-
samheten. Samarbetet med entreprenérerna och transportorerna dr

en central deliatt lyckas med detta arbete och vissa stora avfallsbolag
har ej kunnat laimna data fér aren 2022-2024.

Ivarabyggprojekt stiller vi normalt krav pa entreprenéren att
presentera och underhélla en avfallsplan som reglerar hantering av
avfall pa byggarbetsplatsen. Under 2023 paborjades ett arbete for att
fa bittre uppféljning av avfallsstromningar fran byggprojekt med
mal om en triffsikrare bolagsovergripande avfallsstatistik 2025.
Medvetenheten kring cirkulira materialfloden och aterbruk har 6kat
under 2023-2024 och malbilden &r att cirkularitet ir en naturlig del i
varabyggprojekt. Cirkularitet 4r komplext men genom utveckling och
samverkan med kunder, leverantérer och entreprenérer kan vi driva pa
omstdllningen inom bolaget och kan samtidigt bidra till hela branschens
utveckling. Genom deltagande i utvecklings- och innovationsprojekt
som arbetar for okat aterbruk lir vi oss tillsammans med dvriga
aktoreribranschen att hitta viigar framat mot en cirkulir bygg- och
fastighetssektor.

306-3 Genererat avfall, 306-4 Avfall som atervinns eller
ateranvands och 306-5 Bortskaffande av avfall

Informationen dr inhiamtad data fran 24 (12) av vara avfallsentrepre-
norer, dir datan totalt ticker 82 procent (74) av vara kostnader for
avfall inom driften, baserat pa kostnadsmassan. Vidaredebiterade
kostnader fran samfillighetsféreningar ér exkluderade. Fler entrepre-
norer ir tillfragade men kunde ej leverera efterfragad statistik. Totalt
har Akademiska Hus anlitat 39 avfallsentreprenorer som fakturerat
minst 20 Tkr under 2024.

Antal ton 2024 2023 2022
Farligt avfall - totalt 49 9 10
Ateranvandning — — —
Atervinning 26 9 10
Deponi 23 — —

Forbranning med energidtervinning — — —

Férbréanning utan energidtervinning — — —

Annat bortskaffande — — _

Icke-farligt avfall - totalt 4230 3622 3559
Ateranvandning — 4 —
Atervinning 1827 998 499
Deponi — 25 1
Forbréanning med energiatervinning 2403 2594 3059
Forbréanning utan energiatervinning — — —
Annat bortskaffande — 1 —
TOTALT 4279 3631 3569

Miljocertifiering av byggnader
AKA-1 Miljocertifiering av byggnader

Vi sékerstiller hog miljo- och kvalitetsstandard i vara stora projekt
genom certifiering med Miljobyggnad, vilket dven bidrar till att na
definitionen av en hallbar byggnad enligt EU-Taxonomin. Vi certifierar
all nybyggnation med byggnadsbetyg Guld med undantaget student-
och forskarbostider som ska striva efter Guld men uppna minst niva
Silver. Storre ombyggnationer ska uppna minst byggnadsbetyg Silver.
Certifierade byggnader dir certifikatet ej lingre dr giltigt certifieras
enligt Miljébyggnad i Drift och ska uppna minst niva Silver.

Under 2024 har vi 6kat antalet miljocertifieringar. Vi har certifierat
projketet Konstnirliga i Goteborg med niva Guld, studentbostads-
projektet Aquila i Uppsala med niva Silver samt &ven kontorsprojekten
Fysiologen i Solna och Maskrosen pa Ultuna samt det befintliga
Universitetsledningshuseti Umea.

Miljocertifiering byggnader, antal 2024 2023 2022
Miljobyggnad Guld 14 13 12
Miljobyggnad Silver 47 43 41
TOTALT 61 56 53
Andel certifierad yta, %' 19 18 16

1) Andel certifierad yta berdknas med A-temp for certifierade byggnader delat
med bruksarea (BRA) som skapar ett ungeférligt varde baserad pa tillgadnglig data.
For 2024 var certifierad yta 766 076 kvm (716 261 kvm) BRA 4 076 390 kvm
(4084 000 kvm).
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EU:s Taxonomi

For Akademiska Hus ar miljomal 1 mest relevant av miljomalen och
utgor grundstommen i var taxonomirapportering. Vasentligt bidrag
till miljomal 1 ar tydligt definierat for fastighetsbranschen med
gransvarden for energiprestanda. Var taxonomiférenliga omsattning

uppgar till 57 procent.

For miljomal 1 och 2 aterfinns var verksamhet inom kapitel 7, Bygg-
och fastighetsverksamhet, dir kapitlet delas in i olika ekonomiska
verksamheter. Akademiska Hus kidrnverksamhet och huvudsakliga
omsittning avser hyresintékter, vilka ingar i den ekonomiska
verksamheten 7.7 Forvirv och dgande av byggnader. Ut6ver det
rapporterar Akademiska Hus pa 7.1 diir viredovisar arets investeringar
avseende nyproduktion samt pa 7.6 dir vara stora satsningar pa sol-
celler redovisas. Ovriga delar inom kapitel 7 ingar i vira omséttnings-
drivande verksamheter och rapporteras saledes inte separat. Vi
rapporterar inte pa nagra tillkommande ekonomiska verksamheter
inom miljémal 1 och 2 jimfort med 2023. Ingen screening giillande
vara leverantérer har dnnu gjorts eller tillgodoriknats i rapporterade
siffror. For varje verksamhet finns tekniska kriterier som maste vara
uppfyllda for att den ska ses som hallbar, dessutom far den inte haen
negativ paverkan (eng. Do no significant harm, DNSH) for nagot av
de 6vriga miljomalen for att redovisas som férenlig med taxonomin.
For 7.6 och 7.7 bedomer vi att DNSH-kravet for anpassning till klimat-
fordndringar dr uppfyllda genom den klimatriskanalys som gjorts
for alla vara fastigheter och byggnader avseende risker relaterade till
temperatur, vatten, fast massa och vind. Metodmissigt har en 6ver-
lagringsanalys genomforts, vilket innebér att fastigheterna och
byggnaderna dverlagras med riskomraden fér att se vilka objekt som
hamnar inom ett riskomrade. Analysen har resulterat i en riskklass-
ning av varje objekt for identifierade klimatrisker. For att genomfora
riskanalysen har olika datakillor anvints, dir merparten dr publika
killor fran myndigheter sisom MSB, SMHI, SGU och Lantmiteriet.
Lis mer om detta arbete i avsnittet TCFD pa sidorna 99-101. For
miljomal 4 som avser cirkuldr ekonomi redovisar vi omfattning likt
foregaende ar men ingen forenlighet har kunnat faststillas, avseende
den ekonomiska verksamheten 3.1 Uppférande av nya byggnader.
Analys av vart fastighetsbestand har genomforts avseende det
tekniska kriteriet fér energiprestanda inom miljomal 1 Begrinsningar
av klimatférindringar. Vi har analyserat vara fastigheter mot den sa
kallade topp 15-nivan, som grundar sig pa en studie som Fastighets-
dgarnalatit gora av Sveriges samlade bestand. Efterféljande tabell
visar vara huvudsakliga byggnadskategorier och vilka virden som

anviands som grinsvirden. Dominerande byggnadskategori for
Akademiska Hus ar skolor. Vidare analys avbolagets verksamhet
kommer att fortsdtta under 2025 for att omfatta tillkommande krav
som utvecklas inom ramen for taxonomin. Utover detta arbetar vi
dven med att harmonisera de tekniska kraven i framfor allt var
process for nyproduktion och storre ombyggnationer. Vidareutveck-
ling avdatainsamling och process for framfor allt berdkningar av
primirenergi dr nagot vi ser som viktigt fokus 2025 for att forbéttra
kvaliteten och aktualiteten i uppféljningen, som ett komplement till
energideklarationer som idag utgér grunden i var
taxonomirapportering.

Topp 15%-grans for byggnader uppforda
fore 31 december 2020

kWh/kvm Atemp och ar enligt
BBR 29, primédrenergital

Byggnadskategori enligt
energideklarationer

Skolor 89
Bostader 81
Kontor 80

Taxonomin omfattar féljande miljomadl:

1. Begridnsningavklimatfériandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatfériandringar (CCA)

3. Hallbar anvindning och skydd avvatten
och marinaresurser (WTR)

4. Overgangtill en cirkulir ekonomi (CE)

5. Forebyggande och kontroll av fororeningar (PPC)

6. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem (BIO).
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ANALYS AV UTFALLET
Taxonomin omfattar Akademiska Hus omséttning till 100 procent och
motsvaras av koncernens intékter, exklusive 6vriga rorelseintikter.
Den del som ér forenlig med taxonomikraven enligt verksamhet 7.7 och
som bedoms som hallbar omséttning avser i huvudsak hyresintikter
samt del av 6vriga forvaltningsintikter. 57 procent (52) ir forenligt
med taxonomikraven och bedéms som hallbar omsittning till foljd av
att fastigheterna uppfyller kraven for miljomal 1, en forbittring med
5 procentenheter jimfort med féregaende ar. Under aret har vi aktivt
arbetat med de fastigheter som ej uppfyllde taxonomikraven med
malbilden #r att 6ka andelen hdllbara fastigheter. Arbetet med energi-
prestanda och energieffektivisering dr vil forankrat i var verksamhet,
vilket dr anledningen till 5kningen av antalet hallbara fastigheter.

100 procent av driftsutgifterna omfattas av taxonomin och aterfinns
paradernaunderhall- och utvecklingskostnaderiresultatrikning
pasidan 36. 58 procent (46) av dessa driftsutgifter dr férenliga med

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Avseende verksamhet 7.1 krivs det fortfarande stora insatser
kommande ar fér att harmonisera mot de tekniska kraven, da vara
investeringar i nyproduktion for 2024 uppgick till 22 procent (33) av
totala kapitalutgifter men saknar forenlighet. Det med anledning av
att kraven behover finnas med redani ett tidigt skede for att kunna
implementeras i hela virdekedjan fér vara nybyggnadsprojekt. Vi ser
aven potential i nyckeltalen i takt med att datakvaliteten och system-
séttning for taxonomin forbéttras ytterligare under kommande ar.

Akademiska Hur har ett ramverk for grona obligationer som sedan
2023 inkorporerat delar av EU-Taxonomin, med fokus pa de tekniska
kriterierna. Under aret har obligationer om 1500 Mkr emitterats
under ramverket.

Taxonomiférenlig omséttning, %
9
%

100

taxonomin. Okningen av férenlighet for driftsutgifter jaimfort med
foregaende ar beror frimst pa stora underhallsvirden i en ej férenlig 80
byggnad under 2023. For kapitalutgifter omfattas 98 procent (97) av 60
taxonomin och gar att hirleda mot not 13 Férvaltningsfastigheter samt — .
not 19 Inventarier och installationer. Andelen forenliga kapitalutgifter 40
uppgér till 35 procent (29). Okningen beror pa hogre forenlighet i 20
befintligt bestand 7.7, men #ven en fortsatt minskad andel nyproduktion
7.1. Utfallet som avser 7.6 avser under aret gjorda investeringar i solcells- 0
anlidggningar, vilket bidrar till att begrénsa klimatférandringarna. 2 3 24 Artal
Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa Nej

elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdarntekniska anlaggningar for produktion Nej

uppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgédngliga teknik.

av el eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhets-

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga kdrntekniska anldaggningar som producerar el Nej

sdkerhetsuppdateringar av dessa.

eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el Nej

med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion Nej

avvarme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som Nej

producerar vdarme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Akademiska Hus bedoms upptylla

sociala minimiskyddsatgirder

Akademiska Hus bedéms uppfylla sociala minimiskyddsatgarder i enlighet
med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag dar fokusomradena ar
manskliga rattigheter, anti-korruption, beskattning och rattvis konkurrens.
Virapporterar arligen vart arbete med de globala mélen och de tio
principerna till UN Global compact via Communication on Progress
(CoP), som ar publikt. Lds mer pa sidorna 82-83 och 107.

MANSKLIGA RATTIGHETER,

INKLUSIVE ARBETSTAGARES RATTIGHETER

Akademiska Hus arbetar for att skapa ett arbetsklimat dar jamstalld-
het, mangfald och likabehandling dr sjdlvklara delar av verksamheten —
internt sa viil som externt. Darfor har vilikabehandlingsplanen Lika
Unika som vénder sig till alla som arbetar pa eller for Akademiska Hus.
Lika Unika utgér fran diskriminerings- och arbetsmiljélagen, Arbets-
miljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo,
arbetsmiljopolicy, gdllande riktlinje for likabehandling samt de rutiner
som finns for hantering avkrankningar och trakasserier. Planen ar fram-
tagen av HRisamarbete med medarbetare och fackliga organisationer.
Den beslutas av styrelsen varje ar och aktiviteterna féljs upp av foretags-
ledningen och den centrala arbetsmiljokommittén. Foretagsledningen
ansvarar for att folja upp och sékerstélla att de aktiviteter som finns
beskrivnailikabehandlingsplanen genomfors. Ledningen ska ocksa
agera som foredome i fragor som ror likabehandling. HR ansvarar for
attinkluderalikabehandlingsperspektivet i processer, verktyg och
strategier samt for att félja upp likabehandlingsplanens mal och nér
det behovs vidta atgirder for att vi ska na dem.

Var Inképspolicy samt Uppforandekod for leverantorer dr centrala
stodjande dokument i var verksamhet och uppféljning av leverantorer
utfors lopande liksom riskutvirderingar. En ledande princip ér att
kontroll av och samarbete med vara leverantérer ska ske genom hela
leverantorsprocessen (anbud, avtal, avslut). I varje fas finns ett ramverk
av rutiner och checklistor for vad som ska kontrolleras och f6ljas upp,
samt vilka metoder vi anvinder vid genomférandet. I vart arbete med
leverantodrsuppfoljningar har vi granskat 21 leverantorer, dir urvalet 4r
baserat pa kontraktsvirde, och gjort 11 platsrevisioner samt 10 desktop-
revisioner. Socialt ansvar i hela virdekedjan har identifierats som ett
prioriterat omrade, dir processerna behdver utvecklas ytterligare
genom Okad kompetens, styrning och sikerstilla efterlevnad i hogre

utstrickning én tidigare. Tillsammans med kraven i var ISO certifiering
(14001 och de nya lagkrav som kommer skapas dnnu battre forutsatt-
ningar fér uppféljning och kontroll av var leverantdrskedja. Utéver var
visselblasarfunktion har viimplementerat en klagomalsmekanism for
helavar virdekedja. For att stiarka arbetet mot fusk och arbetslivskrimi-
nalitet blev Akademiska Hus under 2023 medlem i Réttvist byggande.
Rittvist byggande dr en ideell férening som har som &ndamal att f6lja
upp lag- och avtalsefterlevnad i medlemmarnas utvalda projektisyfte
att motverka fusk, lagbrott och andra oegentligheter; fraimst arbets-
livskriminalitet.

Akademiska Hus har inte ndagra fillande domstolsbeslut mot sig i inom
omradet mdnskliga réttigheter eller brott mot arbetstagares rdttigheter.

ANTI-KORRUPTION OCH MUTOR

Som foretag dr Akademiska Hus skyldiga att férhalla sig till de lagar

och regler som handlar om givande och tagande av muta. Vi maste ocksa
leva efter reglernai den sa kallade Néringslivskoden som tagits fram for
hurbolag ska ageraivissa situationer. Vi har policyer och riktlinjer som
behandlar etiska fragor och forhallningssitt som beaktar Néringslivs-
koden. Vi foljer rekommendationer fran Institutet mot mutor. Aven
bygg- och fastighetsbranschen har en 6verenskommelse mot mutor

och korruption som Akademiska Hus anslutit sig till.

Som ettled iatt underlétta for allaibolaget att folja dessa styrande
dokument och for det fall att méjlighet inte funnits att radgéra med
nirmsta chef, finns vart etiska rad. Radets uttalanden ska leda till en
bolagsgemensam praxis till hur medarbetare i bolaget ska agera i fragor
som ror exempelvis representation, gavor och andra etiska dilemman.
Radet dr ocksa en kanal for medarbetare att anmila misstanke om
oegentligheter inom bolaget.

Akademiska Hus eller dess hogsta ledning har inte ndgra fillande
domstolsbeslut mot sig i inom omradet mutbrott.

BESKATTNING
Akademiska Hus ska striva efter att skatter och avgifter betalas i tid och
med rétt belopp. Bolaget bevakar och foljer Ilopande upp nya férandringar
ilagar och praxis for att skatten ska hanteras i enlighet med gillande
lagar och regler. Bolaget ska vara affarsmaissig i sin skattehantering, men
inte fora en aggressiv skatteplanering som kan tendera att hamnaien
grazon. Vistiéller krav pa att vara partners, leverantérer och kunder har
motsvarande férhallandesitt i sin skattehantering.

Akademiska Hus har inte ndgra fillande domstolsbeslut mot sig i inom
omradet skatteflykt.

RATTVIS KONKURRENS
Akademiska Hus 4r en upphandlande myndighet enligt lag (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU) och ska genomfora inkop med beaktande
av LOU. Som ett heldgt statligt bolag ska vi f6lja gillande policy och
riktlinjer for upphandling och inkop, sasom till exempel den Nationella
upphandlingsstrategin. Akademiska Hus ska beakta miljohdnsyn, sociala
och arbetsrittsliga hinsyn i upphandlingar. Vi har hogt stidllda ambi-
tioneriatt minska var klimatpaverkan och 6ka graden av cirkularitet i
var verksamhet. Vi arbetar aktivt fér att uppna nettonoll i forvaltnings-
och projektverksamheten. Vid inkép och upphandling ska méjligheten
till minskad klimatpéaverkan, resurseffektivitet och cirkularitet aktivt
undersokas och i mjligaste méan prigla val avleverantor. Foretagets
Inkopspolicy dr antagen av styrelsen och dr en 6vergripande beskrivning
avinkopsverksamheten pa Akademiska Hus. Direktupphandlingar som
overstiger 100 tkr far inte genomforas utan godkénnande av gruppchef
Inkop alternativt Inkdpschef. Informationen dr nédvandig for den 6ver-
gripande kontrollen 6ver genomférda direktupphandlingar sa att
direktupphandlingsgriansen inte 6verskrids.

Akademiska Hus har inte nagra fillande domstolsbeslut mot sig i inom
omradet konkurrenslagstiftningen.
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Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Overblick Akademiska Hus och taxonomins miljomal

For Akademiska Hus ar miljomal 1T mest relevant av miljomalen och utgér grundstommen i var taxonomirapportering.
For forenlighet kravs vasentligt bidrag till ett av miljomalen samt att inte orsaka betydande skada (DNSH) for de
ovriga miljomalen. For miljomal 1 finns endast DNSH-krav for miljomal 2 avseende dgande och forvarv av byggnader.

ANDEL AV OMSATTNINGEN / TOTAL OMSATTNING DEFINITION AV NYCKELTAL
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas . .
per mal av taxonomi Omsattnlng Omsittning
ccMm 57% 100% Omfattar miljismal 1 (CCM) till 100 procent (100), Nyckeltal f('?r oms'&_’lttning totalt har deﬁnierats“som intakter fran
CCA _ _ firenlighet uppgér till 57 procent (52). fastighetsforvaltningen i koncernens rapport Gver totalresultat, med
WIR - N avdrag for dvriga rorelseintakter, se not 5. Ovriga rorelseintékter avser
exempelvis statliga bidrag och férsakringsersattningar. Omsattning
CE - - som omfattas av taxonomin avser hyresintakter och vidaredebitering
PPC - - av media och tjanster till vara kunder.
BIO - -
Kapitalutgifter
ANDEL AV KAPITALUTGIFTER / Nyckeltal fér kapitalutgifter bestar totalt av samtliga investeringar i
TOTALA KAPITALUTGIFTER vart fastighetsbestdnd under aret inkluderat underhall som aktiverats
Taxonomifsrenlighet Mal som omfattas . n i koncernen, rérelseférvarv samt aktiverad rénta, se not 13. Utéver
per mal' av taxonomi Kaplta]utglfter detta ingér dven investeringar for inventarier och installationer som
o o . . redovisas i not 19.
zgz\/l 35;: 32;: Omfattar miljomal 1 (CkCIYD OICh 2 S?CA) UH,H Andelen som omfattas av taxonomin ar hanférlig till investeringar i
98 procent (97) men ocksd miljomal 4 (CE) till 22 fastigheter som hyrs ut externt och genererar hyresintakter. Individuella
WITR - - procent (avser nyproduktion). Férenlighet uppgar schablonberikningar har anvints pa de fastigheter som nyttjas bade
CE % 22% t}_ll 35procent 29) ?Ch avser ml.lj.(.).maﬂl L. Ingen internt och externt dér berdkningen har baserats pé& kontraktsytor.
PPC - - forenlighet harbedomts mot miljsmal 2 eller 4. Detta for att inte rdkna med kapitalutgifter fér vara egna kontor.
BIO _ _ Huvuddelen av vara kapitalutgifter dr hanforliga till specifika fastig-

heter, men for campusgemensamma kapitalutgifter som omfattas av
taxonomin har schablonberédkning anvants med utgangspunkt i ett
hallbart bestand om 57 procent. Exploateringsprojekt eller kép av

1) Dar endast %-tecken anges ar miljomal tillampligt men bedémning saknas.

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTER / TOTALA DRIFTSUTGIFTER

mark omfattas ej.

et | M o Driftsutgifter Driftsutgifter
CC™ 58% 100% Omfattar bdde miljpmal 1 (CCM) och 2 (CCA) Totala driftsutgifter best&r av underhéllskostnader som inte aktiverats
CCA % 100% till 100 procent (100), forenlighet uppgar till i koncernen samt utvecklingskostnader, se not 7. Andelen som omfattas
WTR - - 58 procent (46) och avser miljomal 1. av taxonomin motsvarar driftsutgifter for fastigheter som hyrs ut
CE - N Ingen forenlighet har bedémts mot miljémal 2. externt och genererar hyresintakter. Individuella schablonberdkningar
har anvants pa de fastigheter som nyttjas bade internt och externt dar
PPC - - berdkningen har baserats pa kontraktsytor. Detta for att inte rakna med
BIO - - driftsutgifter for vara egna kontor. Huvuddelen av vara driftsutgifter ar
1) Dér endast %-tecken anges ar miljomal tillimpligt men bedémning saknas. hanforliga till specifika fastigheter, men fér campusgemensamma
kapitalutgifter som omfattas av taxonomin har schablonberakning
Koderna dr férkortningar av miljsmalen: anvants med utgangspunkt i ett hallbart bestand om 57 procent.

CCM: Begréansning av klimatforandringar CCA: Anpassning till klimatférandringar WTR: Vattenresurser
CE: Den cirkuldra ekonomin PPC: Forebyggande och begransning av féroreningar BIO: Biologisk mangfald
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Andel av omsittningen frian produkter eller tjéinster som ir forknippade med ekonomiska
verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

S ) = EY'Y == > Y Q = =P = = Y =} o =
3 z 2| 3&| 33 & s z S| Sm| 33 & E = S 5
0: @ D o o o o} = = g 2 o o9 o} = =4 o 3
= = m =8} =9 = @ o @, =3=} =47 = @ o oo, EX
o g & 7} o g 3. S @ S ol g = = [ @
Q. =. ST & = S5 ) =~ =) o = S ) ~ =
] = e 55| 5 @ ES 3 55| 53 @ 3 3 S
o 3 am 2% 2 g | am a® 5 g 53 a | Andel forenliga
| 32 5= S ®| 52 5= 8 % 2. | med taxonomi-
= R aQ = o a3 3 = =i @, | kraven (A.l.) eller
@ - = o = - & 3 | som omfattas av
c < taxonomi-
kraven (A.2.) Kategori Kategori
omséttning, (majliggdrande | (omstéllnings-
ar 2023 verksamhet) verksamhet)
. JN; JN; JN; JN; JN; i N;
Ekonomiska verksamheter Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NZEL | NJEL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Agande och férvirv av byggnader ccm77| 4508 57% J N/EL N/EL N/EL
De miljoméssigt hallbara verksamheternas
omséttning (A1) 4508 57% 57% — — —
varav méjliggérande verksamheter 0 0%
varav omstéllningsverksamheter 0 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

J-Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.

EL; EL; EL; EL;

N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Agande och férvirv av byggnader ccMm77| 3458 43% EL N/EL N/EL N/EL
Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 3458 43% 43% — = =
A. Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1 + A.2) 7965 | 100% | 100% — — —
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) n 0% N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin f&r det relevanta miljémalet.

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.

Totalt (A + B) 7976 | 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som ér forknippade med ekonomiska
verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

= = > zw => < T e} m zw => < T e} w =
g = 2| & | 33 & g Z S| 5] | 33 & S = S 5
~ = [} D o oo @® = c o D o D o @® = c o
= > = 5 37 3 @ = @, 5 =37 S @ = 0, 3
) c 2 (ST S 3. = @ [SHT GHY) 3. = [ @
=3 = SRS & = S5 ) =~ =) o = S @ A z
T & 5| 23| 23 £ & 3| 33| %3 £ & 3 3
§ =| &= | &% B s | a® | aF R S & s
© 5| 52 3= E ®| 52 5= E § . | Andel férenliga
g R aQ = o B 3 = = @, | med taxonomi-
0Q, - - o - - o 3 | kraven (A1) eller
= @ | som omfattas av
- taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2.) kapitalut- | (mdjliggdrande | (omstéllnings-
gifter, ar 2023 verksamhet) verksamhet)
. JIN; JN; JN; JN; JN; I N;
Ekonomiska verksamheter Mkr % NJEL | N/EL | N/EL | NJEL | NZEL | NJEL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, Miljoméssigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Installation, underhéll och reparation av
teknologier for fornyelsebar energi CCM 7.6 66 3% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL — J — — — — J 2% E —
" CCm77
Agande och férvarv av byggnader CCA 77 832 33% J N | N/EL| N/EL| N/EL| N/EL — J — — — — J 28% — —
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 899 35% 35% — — — — — — J — — — — J 29%
varav méjliggérande verksamheter 66 3% 3% = = = = =

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)

EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
CCM 71
CCAT71
Nyproduktion CE 31 552 22% EL EL | N/EL| N/EL EL | N/EL
" CCM 77
Agande och forvarv av byggnader CCA 77| 1055 2% EL EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL
Kapitalutgifter for de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar milj6-
méssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1607 63% 63% — — — — —
A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 2506 98% 98% — — — — —
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos vgrksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 54 2% N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljémalet.
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
Totalt (A + B) 2560 | 100%

J-Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljémalet.
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjinster som ér forknippade med ekonomiska
verksamheter som ir forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar 2024

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

HALLBARHETSRAPPORTERING Kriteri de att int
Kriterier for vasentligt bidrag J:, sealﬂzrbae‘q:;zear; dzask ;g ae
ALLMAN INFORMATION = =
= o > =zw| =» T o m =@ => g 9 X =
) . 3 = 2| 3% | 33 & g S S| & | 33 & E z z 5
Allmanna upplysningar = 2 e B BH 3 3 = w | f2 BH 3 3 = @, 3
o g 2 oo o e = g @ ISHT) R 3 = [ [
aQ @, S 3.3 32 53 ) = o3 == =3 ol z =3
. . g & g 55 53 3 3 3| 53| 5= ® 3 3 s
Vardekedja g F| g® | S = E] 2| g@m ) o = 3 = & _—
4 52 5= S @, 52 5= 5 2 Andel férenliga
a | B aQ = o B 3 = % @, | med taxonomi-
|ntressentdia|og g - - o - - & a | kraven (A1) eller
= ® | som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
Dubbel vasentlighetsanalys (A.2) driftsutgift- | (mdjliggdrande | (omstallnings-
er, ar 2023 verksamhet) verksamhet)
Hallbarhetsstyrning ) IN: | LN | LN NG| LN | NG
Ekonomiska verksamheter Mkr % N/EL | N/EL | N/EL | NJEL | NZEL | NJEL J/N J/N J/N J/N J/N J/N JIN % E T
FN:s globala mal
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
MILJO
A, Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
RI Miljo . CcCcM 77
GRL 2 o Agande och forvarv av byggnader CCA77 142 58% J N N/EL N/EL N/EL N/EL — J — — — — J 46% — —
: Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
- Taxonomi (taxonomiférenliga) verksamheterna (A1) 142 | 58% | 58% | — — —
TCFD varav mojliggérande verksamheter 0 0%
varav omstallningsverksamheter 0 0%
SOCIAL HALLBARHET

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

GRI400 Social héllbarhet EL: EL: EL: EL:
N/EL N/EL N/EL N/EL
ANSVARSFULLT FORETAGANDE CCM 77
Agande och férvirv av byggnader CCA77 100 42% EL EL N/EL N/EL
GRI200 Ansvarsfullt foretagande Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt
GRI-INDEX hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 100 42% 42% — — —
A. Driftsutgifter for verksamheter som
BESTYRKANDERAPPORT omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 100 | 100% | 100% — — —
OVRIGT B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som int J-Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.
fstltl g et os ve .SE(IB) eter so € 1 0% N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.
omrattas av taxonomin ° N/EL - Verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
Totalt (A + B) 243 | 100%
LADDA NED PDF

FOR UTSKRIFT
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Hantering av klimatforiandringarna (rcrp

Klimatforindringarna ir en av de storsta utmaningarna i var tid och de
kriver en global transformation till en fossilfri ekonomi. Savil effekterna
av den globala uppvirmningen som omstéllningen i sig kan ge upphov till
risker med fysisk och finansiell paverkan. Att identifiera, bedéma, hantera
och transparent redogora for verksamhetens klimatrelaterade finansiella
risker och majligheter ir en del av uppdraget for statliga bolag. Omradet
klimatrelaterade risker och méjligheter dr komplext, till stora delar svar-
bedomt, och bygger pa analyser som tar sin utgangspunkt i klimatscenarios
som pa ett overgripande plan beskriver en mgjlig framtida klimatutveck-
ling. Akademiska Hus foljer TCFD:s rekommendationer i storsta méjliga
utstrickning. Under 2024 har vi tagit ytterligare steg i att trygga vara
byggnaders motstandskraft mot klimatfériandringar nu och i framtiden
genom Metod for klimatrisk- och sarbarhetsanalys. Metoden tar utgangs-
punktideninventering som gjordes under 2022 diar samtliga byggnader
analyserades utifran om de anses utsatta for klimatrisker som 6versvim-
ningar, skred och erosion, virmestress och skogsbrand. For att verksam-
heten enkelt ska kunna ta till sig klimatriskbedomningarna har vi
visualiserat dessaivart system Digital Buildings dir riskerna fungerar
som ett GIS-lager pa kartvyer.

Under 2023 och 2024 har byggnader med hoga och medelhog utsatthet
ytterligare analyserats for att beddma om de kan anses vara sarbara for en
identifierad klimatrisk. Sammanvigning av utsatthet och sarbarhet ger
oss en slutlig klimatriskniva och en prioriteringsordning kring vilka
byggnader som ska atgirdas forst. Atgirdsforslag kommer att fasas in i
varaunderhallsplaner samt investeringsplaner fér vara byggnader och
utemiljoer. I allainvesteringsbeslut ingar fran och med 2023 hallbarhet
som en parameter, bade klimatpaverkan och klimatrisker.

MOJLIGHETER

Inom ramen for de klimatscenarier som beskrivs aterfinns inte enbart

risker utan dven mojligheter. For att fanga dessa bedémer vi att det, oaktat

vilket klimatscenario som ligger till grund, kommer att vara strategiskt

gynnsamt att utveckla ett hallbart fastighetsbestdnd som erbjuder hog

relevans for kund och investerare genom att:

e Satsapadigitalisering och innovation som leder till yt- och
kostnadseffektiva lokaler.

¢ Byggaochutvecklaklimatresilienta fastigheter som sékerstéller
driftséikra och &indamalsenliga lokaler .

e Styrafastighetsutveckling mot ombyggnation, mindre grad av
nybyggnation och bygga klimateffektivt.

e Forvaltade resurser som viredan tagitiansprak och 6ka de
cirkuldra materialflédena.

¢ Byggaochutveckla energieffektiva byggnader och energisystem
som minskar fossilberoendet.

e Utvirderahéllbarhetsaspekter i investeringsprocessen.

e Attraktivabla-gronalosningar i utemiljoer.

Uppféljning
Klimatrisker, byggnader,
atgarder

Realisera
Genomfora atgarder

Utsatthet

Inventering av klimat-
risker per byggnad

Metod for klimatrisk-
och sarbarhetsanalys

Atgirder
Handlingsplan for
klimatanpassnings-
atgarder

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Analys
Urval av exponerade
byggnader identifieras

Sarbarhet
Fordjupad analys
med byggnadsspecifika
férutsattningar

Initiativet Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) syftar till att
organisationer battre ska kunna identifiera och belysa sina klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter. TCFD framjar transparens kring hur foretag anpassar sig till
klimatférandringar, vilket hjalper intressenter bedéma hallbarhet och motstandskraft.
Detta stodjer genomforandet av EU:s taxonomis mal for klimatanpassning.
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Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

RCP 2,0
Utsldpp i linje med Parisavtalet

Detta scenario innebér en kraftig samhillsomstéllning dér vixthusgasutslapp kulminerar
runt ar 2020 och halveras till 2050.

e Ny fornybar energiteknik har installerats i stor skala

»  Utveckling och investeringilosningar som gynnar ett 1agt energibehov har genomforts

e Kraftfulla atgédrder har genomférts inom transporter, resande och infrastruktur

e Virldenslinder har lyckats ta beslut 6ver nationella granser och teknikdiscipliner
och inf6ért gemensamma regleringar, skatter och avgifter for att maojliggéra snabb
utslappsminskning

e Medeltemperaturen i Sverige 6kar med 1,5-2,0 °C

» Efter ar 2100 ir utsldppen negativa

e Detblir fler dagar av extremvider och 6versvimningar, d4ven om de fysiska
klimateffekterna ér snarlika dagens

@ Risker vid scenario RCP 2,6

» Fastighetsbestandets virde riskerar att minska om tillgangar ej klimatanpassas

« Okade kostnader fér material, energi och klimatpaverkan till f61jd av regleringar,
skatter och avgifter

* Energipriset uppvisar hégre volatilitet till f6ljd av svarpredikerade fluktuationer
iklimatet

¢ Minskad l6onsamhet genom investeringar i teknik som inte lyckas mota framtida krav

e Foriandring av affirsmodeller genomfors inte tillrdckligt snabbt vilket undergraver
var relevans

@ Méjligheter fér Akademiska Hus

I scenario RCP 2,6 ser vi en stark efterfragan pa hallbara fastigheter och en bittre
I6nsamhet inom férnybar energiproduktion. Vi tar vara pa dessa mojligheter och skapar
konkurrensfordelar om vi kan sdkra kompetens som kan att hantera komplexa drift-
system, driva klimateffektiv fastighetsutveckling och utveckla fossilfria energilésningar.

|,[|/' Potentiell finansiell pdverkan fér Akademiska Hus

For att na detta scenario krivs stora investeringar fér omstéllning, sa dven for Akademiska
Hus exempelvis genom att klimatanpassa byggnaderna och energiinvesteringar. Dessa
investeringar blir dock nédvindiga for att bibehalla och 6ka fastighetsvirdet, da grinsen
mellan en hallbar fastighet och icke-hallbar fastighet blir tydlig och avgérande hos flera
intressenter och eventuellt genom regleringar. Driftkostnaderna forvintas 6ka men med
ritt strategier och investeringar kan 6kningen begriinsas till att inte sla fullt ut exempelvis
gillande energi-, underhall- och forséikringskostnader. Intéktsokningar eller bibehéllen
efterfragan kan ske frimstibyggnader som klassas som hallbara.

RCP 8,5
Fortsatt hoga utslapp av koldioxid

Detta scenario innebér ett samhiille som inte lyckas genomfora kraftfulla utsldppsminskningar
utan dar klimatutslédppen fortsétter att 6ka fram till 2050.

e Kravoch efterfragan fran kunder och investerare ar oférindrad

¢ Beroendet av fossila brénslen och energiintensiteten i samhéllet dr fortsatt hog

» Konsumtionsnivaer och beteenden ér ohallbara och efterfragan pa klimateffektiva produkter r lag

e Politiska klimatinitiativ och samarbeten, nationella savil om internationella, misslyckas

¢ Medeltemperaturen i Sverige 6kar med 1,8-5°C

¢ Antalet dagar med extremvéder och 6versvimningar 6kar med mer kraftfulla fysiska
klimateffekter som foljd

¢ Fluktuationeriklimatet 6kar

@ Risker vid scenario 8,5

¢ Merparten av de risker som identifieras i RCP 2,6 bedoms &ven infalla vid RCP 8,5 men
med 6kad konsekvens och sannolikhet

e Obsolet fastighetsbestand vid lag anpassningsgrad av tillgangar utsatta fér extremvader

e Ofbrutsigbara kostnader fér underhall och reparationer och risk fér periodvis stingning av
byggnader pa grund av extremvider

e Begrinsad tillgang till el, energi och effekt i elniitet genom storre efterfragan én tillgang

¢ Snabba, extrema och oférutségbara viderhéndelser gor att verksamheten tvingas agera reaktivt

e Bristande efterfragan pa hallbara fastigheter kan skapa konkurrensférdel for aktérer med
mindre ambitios hallbarhetsagenda

@ Méjligheter fér Akademiska Hus

Iscenario RCP 8,5 ser vi endast en svag efterfragan pa mer hallbara lsningar. Mgjligheternai detta
scenario dr mer begrinsade, taget den utvecklingsresa som Akademiska Hus redan pabérjat, men
en mojlighet som kan lyftas dr den generella attraktivitet som Sverige som land kan erbjuda i form
avrik tillgang till rent vatten och ett relativt sett svalt klimat. Vara energiinvesteringar ir fortsatt
lonsamma och ger god avkastning i en volatil marknad.

l,['}' Potentiell finansiell paverkan fér Akademiska Hus

I detta scenario kan stora investeringar och underhallskostnader bli viildigt akuta gillande
exempelvis klimatanpassningar och extremvider. Dessa investeringar blir dock nodvéindiga for

att bibehalla och 6ka fastighetsvirdet, da grinsen mellan en hallbar fastighet och icke-hallbar
fastighet blir tydlig dels sett till nivan pa driftkostnader dir energin spelar en stor faktor men kan
dven paverkas av regulatoriska forindringar. Driftkostnaderna forvéintas 6ka kraftigt men med
ritt strategier och investeringar kan 6kningen begriinsas till att inte sl fullt ut exempelvis
gillande energi-, underhall- och forsékringskostnader. Intéktsokningar kan ske frimst i byggnader
som klassas som hallbara.
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STYRNING

Akademiska Hus styrelse har ett 6vergripande ansvar fér styrningen
avbolaget och faststiiller arligen en affiirsplan i vilken hallbarhets-
perspektivet dr fullt integrerat. Bolagets arbete med att minska verk-
samhetens klimatpaverkan och anpassa den till klimatfériandringarna
ar fragor som behandlas i styrelsen vid férankring av affiarsplan, vid
beslut om strategi, vid enskilda investeringar samt vid den arliga risk-
dialogen. Aterrapporteringen till igaren om hur arbetet fortloper

sker genom dgardialog samt genom l6pande dialog med dgarenheten
pa Finansdepartementet. Ansvaret for det dagliga arbetet med klimat-
relaterade fragor sdsom planering, styrning och uppfoljning foljer
organisationsstrukturen, med dess delegering av ansvar och befogen-
heter. Klimatrelaterade mal, langsiktiga som kortsiktiga, ir integrerade
ibolagets 6vergripande affirsplan och omsitts i verksamhetsnira mal
och aktiviteter pa enhetsniva. Malen f6ljs upp avledning och styrelse
kvartalsvis.

STRATEGI

Akademiska Hus dr en fastighetsigare med ett langsiktig atagande
varfor det dr viktigt att bolagets strategier beaktar omraden som
beddms ha stor paverkan dven pa lang sikt. I den 6vergripande bolags-
strategin sammanfattas de omvirldsfaktorer och trender som bedéms
ha storst paverkan pa verksamheten de nirmaste aren, samt strategiska
vigval som ska beaktas for att mota dessa nya forutsiattningar. Klimat-
fragan ir helt central fér att kunna fortsétta utveckla och framtidssiikra
bolagets fastighetsbestand och darfér sitts utmanande och utvecklande
klimatmal for hela virdekedjan. Bedomning av paverkan fran ett for-
dndrat klimat ingar i de underlag som tas fram infor investeringsbeslut.
Akademiska Hus har anslutit sig till Fossilfritt Sveriges firdplanearbete
och star bakom det nationella malet att Sverige som nation ska uppna
nettonoll-utslipp till 2045. Som en av Sveriges storsta fastighetségare
och med tydlig uppmaning fran var figare att agera féredémligt inom
hallbarhet, sa valde Akademiska Hus under 2024 att hoja ambitionen
och uppna nettonoll-utslipp i hela virdekedjan till 2040. Vara klimat-
mal dr vetenskapligt godkiinda enligt Science Based Targets initiative
(SBTi) Net-Zero Standard. Detta betyder att vi ska uppna nettonoll till
2040 och pa sé sétt bidra till att halla den globala uppvirmningen under
1,5 grader. For att na nettonoll ska vi minska vara vixthusgasutslapp
med minst 90 procent och hantera de sista 10 procenten genom negativa
utsldpp. Negativa utslidpp innebér att vi aktivt tar bort koldioxid fran
atmosfiren, till exempel genom koldioxidbindande tekniker, i stillet
for att klimatkompensera. For att lyckas behover vi arbeta brett inom
helaverksamheten. Genom klimatbudgeten haller vi koll pa vara
utsldpp och har redan genomfort viktiga atgéirder. Ett exempel dr vart
energiarbete, dir vi genom satsningar pa energieffektivisering och
fossilfri energi har minskat utslappen kraftigt. Fyrstegsprincipen, som
hjdlper oss att anvinda vara befintliga byggnader mer effektivt och
minska behovet av nybyggnation, 4r ocksa en viktig del av arbetet.

Dessutom fokuserar vi mycket pa att minska klimatavtrycket i vara
byggprojekt. Vi certifierar all nybyggnation med byggnadsbetyg Guld
med undantaget student- och forskarbostidder som ska striva efter Guld
men uppnd minst niva Silver. Stérre ombyggnationer ska uppna minst
byggnadsbetyg Silver. Certifierade byggnader dir certifikatet ej lingre
ir giltigt certifieras enligt Miljobyggnad i Drift och ska uppna minst
niva Silver.

RISKHANTERING

Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och f6lja upp risker ar
ett prioriterat omrade inom Akademiska Hus och klimatrelaterade
risker omfattas avdenna process. Riskarbetet involverar samtliga
enheter inom bolaget och féljer en strukturerad ordning. Foretags-
ledningen gor en samlad beddmning av de inventerade riskerna for att
lyfta de med storst strategisk tyngd till revisionsutskott och styrelse.
Enligt TCFD:s rekommendationer delas klimatrelaterade finansiella
risker in i tvad huvudkategorier: omstillningsrisker och fysiska risker.
Med omstéllningsrisker menas de politiska, regulatoriska och tekniska
risker som en dvergang till ett samhélle med ligre koldioxidutsldpp

kan innebira, exempelvis hojda koldioxidskatter eller 6kade priser pa
utsldppsritter som ir tinkta att bidra till minskad anvindning av fossila
brinslen. Fysiska risker, orsakade av exempelvis 6versvimningar och
fordndrade temperaturnivaer, kan orsaka direkt skada pa tillgangar
eller indirekt skada i verksamheten vilket i sin tur paverkar tillgingarnas
virde. Dock dr vara byggnader viill utspriddailandet vilket gor att risken
sprids och sannolikheten for stora finansiella skador pa kort sikt sett
tillhelabestandet #ndablir relativt1ag. Fysiskarisker och omstéllnings-
risker dr sammanlidnkade. En alltfor langsam 6vergéang till en fossil-
oberoende ekonomi kan kortsiktigt minska de negativa konsekvenserna
avomstéllningen men samtidigt intensifiera den fysiska risken da
sannolikheten for skador 6kar. Om de fysiska riskernablir storre kan
det & andra sidan leda till snabbare och mer stegvisa indringar i klimat-
politiken, vilket kan ge storre omstéllningsrisker pa kort sikt. For mer
information om Akademiska Hus riskhantering och klimatrelaterade
risker, se sidorna 20-23 samt 99-100.

MAL OCH MATETAL

Det nyaklimatmalet innebér en successiv minskning av klimat-
belastningen i hela virdekedjan for att uppvisa nettonoll ar 2040, med
tydliga delmal definierade for arbetet fram till 2040. For att na netto-
nollutslidpp har vi satt upp viktiga delmal pa viigen: att minska vara
utsldpp med 40 procent till 2025, 65 procent till 2030 och nu 85 procent
till 2035. Dessa delmal dr avgorande for att sékerstilla att vi haller ritt
kurs mot vart slutmal 2040 - fem ar fore Sveriges nationella netto-
nollmal 2045. Vart tidigare mal att uppna klimatneutralitet till 2035
har dirmed omvandlats till ett viktigt delmal pa viigen till nettonoll.
For att na nettonoll ska vi minska vara vixthusgasutsldpp med minst
90 procent och hantera de sista 10 procenten genom negativa utslapp.

Milje — HALLBARHETSRAPPORTERING

Negativa utsldpp innebir att vi aktivt tar bort koldioxid fran atmos-
féren, till exempel genom koldioxidbindande tekniker, i stéllet for att
klimatkompensera. Klimatfragan har linge varit identifierad som en
central fraga och ett omfattande arbete for att rusta verksamheten for
omstéllningsrisker har genomforts. Exempelvis har mingden kopt
energi minskat med 6ver 45 procent sedan 2000 och vi arbetar for att
navart energireduktionsmal pa 50 procent till 2025. Klimatbelast-
ningen har reducerats genom att aktivt kopa viirme och kyla med 1ag
klimatpaverkan och genom investeringar i fornybara energilosningar.
Det pagar dven ett intensivt arbete med att minska klimatbelastningen
nir viutvecklar fastighetsbestandet genom att 1igga stort fokus pé ett
effektivt nyttjande och taxonomiforenlighet av befintligt bestand, samt
att mojliggora en klimatoptimerad utformning nér vi bygger om och
bygger nytt.

EN ANALYS AV FRAMTIDEN - KLIMATSCENARIER
Ettklimatscenario beskriver en mgjlig klimatutveckling baserad pa
antaganden om férindringar i atmosfiren, beroende pa midnniskans
aktiviteter. Det finns ingen som kan séga exakt vilket utslidppsscenario
som intriffar i framtiden och dérfor beskriver forskarna hur klimatet
kan forindras med hinsyn taget till olika utslippsscenarier’.
Akademiska Hus ir ett fastighetsbolag med ett 1angsiktigt atagande
varfor det dr rimligt att virdera klimatrelaterade risker och mojligheter
med ettlangsiktigt perspektiv. Samtidigt behéver vi skapa handlings-
beredskap for de férédndringar som dr mer nérstaende. Var analys
baseras pa antaganden om utvecklingen fram till 2050 och bygger pa
tva olika utsldppsscenarier. I scenario RCP 2,6 gors bedomningen att
de fysiska riskerna fram till 2050 kommer att vara begrinsade, men
att det kommer uppkomma kostnader kopplade till en proaktiv klimat-
omstéllning. Samtidigt kommer kund- och investerarpreferenser

att indras vilket gor klimatresilienta fastigheter mer attraktiva for
uthyrning och investering. I scenario RCP 8,5 bedomer vi att de fysiska
riskerna kommer accelerera samtidigt som det uppstar kostnader for
att hantera akuta klimatrelaterade skador och héindelser. Situationen
bedoms bli mer reaktiv och hiandelsestyrd. En analys av det befintliga
bestandets utsatthet fér klimatrelaterade risker har gjordes redan
under 2022 utifran klimatscenariot RCP 8,5 och med tidshorisonten
2100, vilket dr en rekommendation fran Boverket samt forsidkrings-
bolag. Analysen indikerar att mer #n 50 procent av vara byggnader
riskerar att utsittas for hog risk av en eller flera klimatrisker. Det &r i
synnerhet skyfall och delvis viirme som kan komma att paverka vara
byggnader och dess anvindare. Under 2025 kommer arbetet att fort-
16pa med atgirdsplaner men da kommer ocksa en riskbedémning
utifran RCP 4.5 (utslidppen okar ndgot och kulminerar vid 2040) att
genomforas, vilket Fastighetséigarna rekommenderar. Samarbeten
med andra fastighetségare och samhéllsaktorer dr en viktig del i
atgirdsfasen.

*Kalla: https://www.smhi.se/klimat/framtidens-klimat/framtidens-klimat
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Social hillbarhet

Var verksamhet bygger pa att vi samverkar, inom organisationen, med
varakunder och med andra intressenter. Detta skapar en verksamhet
dir ménniskan sétts i centrum och manga olika behov vigs in. Vi
arbetar for att skapa ett arbetsklimat och en kultur dér likabehandling,
jamstilldhet, mangfald och sidkerhet dr sjalvklart, internt savil
som externt.

All personaldata har sammanstillts per 31 december 2024.

Medarbetare

GRI 2-7: Personalstyrka

Antalet anstillda pa Akademiska Hus uppgick per 31 december 2024
till 613 (590), varav 599 (577) var tillsvidareanstéllda och 14 (13)
visstidsanstillda. 18 (18) anstéllda inom organisationen hade deltids-
kontrakt, varav 7 (10) var kvinnor och 11 (8) var mén. Akademiska Hus
har inga patagliga variationer i antal anstillda dver aret eller jamfort
med féregdende ar.

Utover anstédllda medarbetare anlitar Akademiska Hus ett antal
konsulter. Majoriteten av dessa aterfinns inom entreprenad, arkitekt,
och byggteknik. Omfattningen avdenna grupp varierar 6ver tid och
det dr svart att finna tillforlitlig statistik for antalet personer i denna
grupp, darfor exkluderas den ur rapporteringen. Akademiska Hus har
inga timanstillda eller andra anstéllda som saknar garanterad
arbetstid. Killa for vara uppgifter ir Agda PS 16nesystem.

GRI 2-8: Medarbetare som inte dr anstallda

Akademiska Hus har under 2024 haft 80 (63) betalda sommarjobbare
som har hjilpt till med drift och underhall av byggnader och mark.
Med utgangspunkt i Lagen om offentlig upphandling (LOU)
upphandlas konsulter via tredjepart eller avtal.

GRI 2-30: Kollektivavtal
Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

2024
Antal, st Andel, %
Antal anstéllda med kollektivavtal 613 100
Antal anstallda utan kollektivavtal 0 0
TOTALT ANSTALLDA PER 31 DEC 613 100

Samtliga medarbetare, inklusive de som ingar i féretagsledningen,
omfattas av kollektivavtal.

R ——— —
Ml S0 % &

GRI 2-21: Loneskillnad hogst betalda relativt median

2024 2023
Total erséttning till vd (hégst betalda), mkr? 514 4,63
Median arlig total ersattning for alla anstallda
(exklusive hogsta arliga erséttning), mkr?2 0,62 0,59
Forhallande mellan hégst betald och median
(exklusive hogst arliga ersattning), % 834 791
Median I6nedkning alla anstallda
(exklusive hogsta arliga erséttning), % 3,09 4,3

1) Vd:s 16n, se not 11 pa sidorna 47-48. Mellan aren 2004-2024 har vds 16n 6kat med
179 procent.

2) Datan dr hamtad fran en rapport i Agda PS |6nesystem, som raknar ut medianen
efter att sortering skett i storleksordning avseende bolagets personalkostnader.

2024 2023 2022
Anstillningstyp, antal personer per 31 december Kvinnor Mén  Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min  Totalt
Heltidsanstallda 202 393 595 189 383 572 175 344 519
Deltidsanstéllda 7 n 18 10 8 18 7 14 21
Anstéllningsform, antal personer per 31december
Tillsvidareanstéllda 205 394 599 194 383 577 180 358 538
Visstidsanstéllda 4 10 14 5 8 13 2 — 2
Timanstallda, nolltimmesanstallda, behovsanstallda
och andra utan garanterad arbetstid — — — — — — — — —
Anstillda per enhet och kon, per 31 december
Verksamhetsstod 72 63 135 77 63 140 78 58 136
Fastighetsenheten 55 34 89 57 34 91 51 37 88
Teknik & Service-enheten 53 268 321 38 259 297 26 232 258
Projektenheten 29 39 68 27 35 62 27 31 58
TOTALT 209 404 613 199 391 590 182 358 540
Procent, % 34 66 100 34 66 100 34 66 100
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Anstéllning

GRI 401-1: Personalomséttning

GRI 401-3: Foréldraledighet

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

2024

P | Sind 2024 varav antal varav antal

ersonalomsattning varav 0 Totalt antal, st kvinnor,st  Andel kvinnor, % man, st Andel man, %

antal Andel varav Antal medarbetare som &r berattigad till foréldraledighet’ 613 209 34 404 66
Totalt kvinnor, kvinnor, antal Andel

Nyanstdllda under dret antal, st st % mén,st  mén, % Antal medarbetare som tagit ut féréldraledighet under aret 142 54 38 88 62
Under 30 &r B g £9 © &5 Antal medarbetare som atergétt i arbete under aret
30-50 ar 53 17 32 36 68 efter fordldraledighet 129 50 39 79 61
Over 50 &r 19 6 32 13 68 Antal medarbetare som atergétt i arbete efter foraldraledighet
Totalt antal nyanstillda 86 28 88 58 &7 och som fortfarande &r anstallda 12 manader efter sin atergéng 91 40 44 51 56
Andel nyanstéllningar av Frekvens for atergang till arbetet efter féraldraledighet
totalt antal anstéllda, %' 14 — 5 — 9 (Return to work rate)? — — 100 — 100

Personer som slutat

under dret?

Under 30 ar 4 1 25 3 75
30-50 &r 34 12 35 22 65
Over 50 &r 26 6 23 20 77
Totalt antal personer

som slutat 64 19 30 45 70

Andel anstdllda som
slutat under aret av totalt
antal anstdllda (%) 10 — g — 11

Andel som slutat pa
egen begdran (%)’ 59 — 68 — 56

Totalt antal anstéllda 613 209 34 404 66

1) Utrékning av andel nyanstéllda av totalt antal anstéllda = antal nyanstallda
under aret delat med antal anstéllda per 31 december.

2) Definition av personer som slutat under aret: Med detta menas personer
som antingen har slutat p& egen begéaran, eller har blivit uppsagda, gétt i
pension eller avlidit i tjanst.

3) Utrdkning av andel anstéllda som slutat pa egen begéaran = antal anstéllda som
slutat under aret p& egen begéaran delat med antal anstéllda som slutat under aret.

GRI401-2: Formaner till heltidsanstéllda som inte ges till
tillfalligt anstéllda eller deltidsanstéllda

Akademiska Hus foljer de riktlinjer som anges for statliga bolag
gillande anstéllningsvillkor, l16ner och formaner. Bolaget tillhor
arbetsgivarorganisationen Almega. Da samtliga medarbetare dr
tjinstemain foljer vi fastighetsbranschens tjinstemannaavtal, och
didrmed omfattas alla avsamma avtal. Som statligt bolag aterfinns inga
former avbonus- eller incitamentssystem. Samtliga medarbetare
erbjuds sjukvardsforsikring enligt géllande skatteregler, friskvards-
bidrag om 4 500 kr per ar samt nyfikenhetskonto om 2 000 kr per ar.
Medarbetare har vid behov tillgang till foretagshilsa pa samtliga
orter via avtal med Falck.

1) Med foréldraledighetsberattigade anstallda avses de anstédllda som omfattas av organisationens policyer, avtal eller lagar som innehaller ratt till féréldraledighet.
2) Antal medarbetare som atergatt i arbete efter foréldraledighet delat med totalt antal medarbetare som skulle ha atergatt i arbete efter féraldraledighet.

Utbildning

GRI 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar
Utbildning av medarbetare dr en prioriterad fraga for Akademiska Hus.
Samtliga medarbetare erbjuds utbildning och utveckling i olika former.
De redovisade utbildningstimmarna omfattar bade utbildningsinsatser
kopplat till medarbetarnas basuppdrag och andra insatser som bidrar
till utveckling. Utbildning, intern och extern, pa Akademiska Hus
paketeras i var akademi. Hir finner medarbetarna ritt utbildning
genomattnavigerautifrankategoriellerenhetstillhorighet. Utbildnings-
information samt malgruppsinformation och anmélan ar tillgdngligt.
Akademins innehall dr transparent for alla medarbetare. Akademiska
Hus har en generos instéllning till kompetensutveckling. Vi har ett
omfattande erbjudande inom exempelvis fastighetsforvaltning
(Brand/El/VVS/Styr- och regler), projektledning, fastighetsjuridik
samt ledarskap inklusive arbetsrétt och arbetsmiljo.

Under 2024 har Akademiska Hus haft ett extra fokus inom ett antal
omraden, nagra av dessa r:

e Affirsméissiga forvaltare. Samtliga vara forvaltare genomgar
ett1-arigt program med syfte att stirka sin affirsméissiga och
kommunikativa formaga.

¢ M365 Teams. Hela organisationen stéller om och arbetar mer i
Teams, frimst kommunikation och dokumenthantering. Hiar har
viutbildat cirka 400 medarbetare.

e Konflikthantering. Samtliga vara chefer har erbjudits utbildning i
att hantera skav/konflikter i team, en virdefull insats dar konkreta
verktyg hjilper medarbetare och chefer att tidigt komma till riatta
med eventuella utmaningar.

e Underhall och investering i affiren. Samtliga medarbetare i ett
affirsteam deltar i en intern utbildning som leds av kollegor fran
flera olika ekonomifunktioner fér en samsyn och 6kad kompetens
inom just underhall och investering.

Vidare erbjuds alla vara drifttekniker att validera sin kompetens
genom att certifiera sig via Faval, vilket cirka 20 medarbetare gjort
under 2024. Statistiken omfattar inte inspiration i form av frukost-
och lunchseminarie eller liknande.

2024
per kén per personalkategori
Anstilldai Ovriga
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och ar Kvinnor Man  Foretagsledning chefsposition’ medarbetare Totalt
Antal utbildningstimmar under aret per kategori 6829 14295 206 4836 16 083 21124
Antal anstéllda i kategorin per 31 december 209 404 10 82 521 613
Genomsnittligt antal utbildningstimmar 38 85] 21 59 31 34

1) Exklusive foretagsledning
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GRI404-2 Program for uppgradering av anstélldas fardigheter
och 6vergangsstaod

Som medarbetare pa Akademiska Hus har var och en ett eget ansvar
att halla sin kompetens levande och uppdaterad. Akademiska Hus i sin
tur ska sdkerstilla att det finns goda majligheter att ta del av relevant
utbildning och utveckling. Basen for vara utvecklingssatsningar ir att
visom arbetsgivare bidrar till 6kad nyfikenhet att ldra sig merisyfte
att vara medarbetare ska, for verksamheten, ha relevant kompetens
infér morgondagen. Vi gor det genom att skapa utvecklingsmajligheter
for alla som vill, erbjuda olika former av utbildning och utveckling
samt inspirera och lira avvarandra internt.

Attvilja utvecklas kan ta olika riktningar. Pa Akademiska Hus ar vi
mana om att medarbetare ska kunna utvecklas, bade i sin yrkesroll
och som person. Inom var interna utbildningsplattform finns ett brett
utbud av utbildningar pa flera nivaer och for olika yrkesgrupper.
Exempel pa utbildningar, savil lirarledda som e-learning, samt andra
utvecklande program som erbjuds den anstillde dr:

¢ Basutbildningar: Hér finns samtliga introduktionsutbildningar,
15-20 beroende paroll, affirsetik, GDPR, arbetsmiljo, lika-
behandling, informationssékerhet och hallbarhet.

e Fordjupning: Funktionsspecifika utbildningar inom afférs-
kunskap, tvirfunktionella team, projekteringsledning samt leda

MILJO utan att vara chef och facilitering.
¢ Personlig utveckling: stresshantering, storartade medarbetare
GRI 300 Miljo med flera skriiddarsydda program och utbildningar.
e Internauppdrag: Utvecklingiuppdrag sisom digitalaambassadorer,
Taxonomi friskvardsambassadorer, storartade medarbetare, lika unika-
gruppen, processledare, interna trinare och facilatorer, skydds-
TCFD ombud, fadder (nyanstillda, studenter, praktikanter).

SOCIAL HALLBARHET

GRI 400 Social hallbarhet

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

GRI 200 Ansvarsfullt féretagande

¢ Stipendium: Alla medarbetare har mdjlighet att s6ka och
motivera ett ekonomiskt bidrag till stipendium for egen utveckling.
Stipendium delas ut tva ganger per ar, motsvarande totalt
100 000 kr per gang.

¢ Bokcirklar: Medarbetare kan deltagaiett boksamtal genom att
ldsaboken. Samtalet leds av kollega med intresse for aktuell titel.

¢ Yrkescertifiering drifttekniker via Faval: Drifttekniker erbjuds
attvalidera sin kompetens och certifiera sig till DT resp. DI.
Certifieringen ir personlig.

Uppdragsdialogen genomfors for allai samband med verksamhets-
planering for att sékerstilla kopplingen mellan verksamhetsplanen och
individen. Medarbetarens uppdrag ses 6ver och justeras utifran
teamets 6vergripande verksamhetsplan. Metodstddet dr den sa kallade
Agerus-modellen.

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERIN

Arligen, ijanuari, genomfors Min Rost. Min Rost skickas digitalt
till alla medarbetarna med syfte att folja upp att alla har ett uppdrag
och framforallt upplevelsen av férutsidttningarna att leverera pa det.
Utfallet kallas Akademiska Hus Prestationsindex (AHPI) och miits
och f6ljs upp pa enhetsniva. Fér mitning genomford i januari 2025 var
AHPI 75 (72).

GRI-INDEX GRI 404-3 Andel anstillda som far regelbunden utvirdering
av prestation och karridrsutveckling
BESTYRKANDERAPPORT Allamedarbetare pa Akademiska Hus har ett tydligt uppdrag, forut- - 2024 -
sittningar for att utféra det och fa feedback pa arbetet som utforts. per kén per pe’sT“’tfﬂZgof’ B
OVRIGT . . . " " . . nstélldai vriga
OVRIG Uppdr:agfdlalogen drett aktl:/t verktyg for att sakerstalla. attvihar Medarbetarsamtal/uppdragdialog Kvinnor Min  Féretagsledning chefsposition’ medarbetare Totalt
samsyn pa vara forvintningar pa varandra, for att kunna f6lja upp och Antal anstalld haft medarbet al
% d 1 ki . k Kk o . d 616 . . nta atns allda som a medarbetarsamta 209 404 10 82 521 613
or dialog kring prestation, vilket ocksa utgor grunden fOr 1oneséttning. under aret per kategori
Chefoch medarbetare har ett gemensamt ansvar for att uppdrags- Totalt antal anstallda per 31 dec per kategori 209 404 10 82 521 613
dialogen sker och bada parter ansvarar fér och initierar samtal vid Andel medarbetarsamtal (%) 100 100 100 100 100 100

v

behov, nér som helst under aret.

1) Exklusive féretagsledning

G
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Mingfald och jamstilldhet

GRI 405-1: Mangfald i styrelse, ledning och

ovriga medarbetare utifran alder och kén

Akademiska Hus ledningsgrupp bestar av 5 (5) kvinnor och 5 (5)
man. Styrelsen representeras av 4 (4) kvinnor och 6 (6) mén. Sett till
foretaget som helhet sa har Akademiska Hus 34 procent (34) kvinnor.

For 2024 var andel anstéllda med utlindskt bakgrund 12 procent (13)
bland alla anstillda, motsvarande siffra bland chefer var 7 procent (6).
Utlédndsk bakgrund definieras som person som sjilv dr f6dd utomlands
eller ddr bada forildrar dr fodda utomlands. I vart mangfaldsarbete
arbetar vi aktivt for att skapa ett arbetsklimat dir likabehandling,
jamstilldhet och mangfald dr sjidlvklara delar av verksamheten, savil

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

internt som externt. Inga medarbetare ska uppleva krdnkande
sdrbehandling, trakasserier eller diskriminering. Vi har en aktiv
handlingsplan, Lika unika, dir mal och aktiviteter for att frimja
ovanstaende finns angivet. Planen dr beslutad av styrelsen.

2024 2023 2022
Sammansittning av féretaget Antal kvinnor Procent kvinnor Antal méan Procentman Antal kvinnor Procentkvinnor Antalmén Procentman Antalkvinnor Procentkvinnor Antalman Procent min
Styrelse’ 4 40 6 60 4 40 6 60 4 40 6 60
Under 30 ar - - - - - - - - - - -
30-50ar 1 10 2 20 1 10 2 20 2 20 2 20
Over 50 &r 3 30 4 40 3 30 4 40 2 20 4 40
Féretagsledning 5 50 5 50 5 50 5 50 5 50 5 50
Under 30 ar - - - - - - - - - - -
30-50 ar 2 20 8 30 1 10 3 30 2 20 4 40
Over 50 &r 8 30 2 20 4 40 2 20 3 30 1 10
Anstiélldaichefsposition? 30 37 52 63 20 36 35 64 34 44 43 56
Under 30 ar - - - - - - - - - - - -
30-50 ar 18 22 27 88 9 16 21 38 21 27 24 31
Over50 ar 12 15 25 30 n 20 14 26 13 17 19 25
Ovriga anstillda 174 33 347 67 174 33 351 67 141 31 310 69
Under 30 ar n 2 15 3 13 2 14 3 9 2 9 2
30-50ar 104 20 176 34 106 20 174 33 91 20 151 33
Over 50 &r ) n 156 30 55 n 163 31 41 9 150 33

1) Arbetstagarrepresentanter ingar i statistiken 2) Exklusive féretagsledning

Hiilsa och siikerhet pa arbetsplatsen

GRI 403-1-7: Specifik styrning for hdlsa och sdkerhet
Arbetsmilj6 och hilsa ér prioriterade omraden inom Akademiska Hus.
Var malséttning dr en hdlsosam arbetsplats fri fran olyckor. Genom en
stark sdkerhetskultur och ett strukturerat arbetsmiljoarbete arbetar
vi for att forebygga risker och undvika arbetsrelaterade olyckor och
ohilsa.

Akademiska Hus bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
med ett arbetsmiljéledningssystem som bygger pa ISO 45001:2018.
Arbetsmiljolagen med tillhérande foreskrifter utgor formella krav som
vi ska f6lja. Lagar, foreskrifter och andrakrav dr integrerade i vart
ledningssystem, vilket inkluderar policyer, riktlinjer och rutiner. Vart
ledningssystem ér tillgingligt pa vart intranit ochiandrarelevanta
system. Alla medarbetare och inhyrd personal omfattas av kraven i
ledningssystemet. Arbetsmiljouppgifter dr férdelade och dokumenterade
inom organisationen med verkstéllande direktor som ytterst ansvarig.

Principen dr att chefer med personalansvar har ansvar for uppgifter
idet systematiska arbetsmiljoarbetet, inklusive arbetsmiljouppgifter
kopplade till vart ansvar som byggherre och fastighetségare.

Riskidentifiering och riskeliminering dr grundenivart arbetsmiljo-
arbete. Riskbedémningar genomfors pa olika nivaer och vid specifika
situationer. Exempelvis genomfors arliga riskbeddmningar for respektive
avdelning i organisationen, vid féorandringar i verksamheten och i
arbetsmiljoplaner vid bestillning av byggrelaterade tjéinster i vara
ramavtal.

Rapportering och hantering av riskobservationer, tillbud och olyckor
ir en del av var riskhantering. Bade miljo- och arbetsmiljéidrenden
rapporteras och hanteras i vart system for dessa drenden, IA-systemet.
Systemet stodjer utredning och atgérd av hiindelser for att undvika
upprepning. Vidare mojliggor systemet statistik och analyser. Skydds-
ombud medverkar i utredningar och atgirder och har rétt att stoppa
arbete som bedoms farligt eller riskerar att orsaka allvarlig skada eller

ohilsa. I varabyggprojekt rapporteras riskobservationer, tillbud

och olyckoriIA systemet. Viska som byggherre dralirdomar av
rapporterade hindelser som kan kopplas till vart ansvar férplanering
och projektering.

Akademiska Hus samarbetar med leverantorer av traditionell
foretagshilsa pa de orter dir vi verkar. Foretagshilsan dr en oberoende
expertresurs ivart hilso- och arbetsmiljoarbete. Tjansten Sjuk och
frisk ger struktur och stod for hantering av franvaro och rehabilitering.
Var inriktning med féretagshélsan dr att arbeta hdlsofrimjande och
forebyggande i enlighet med Arbetsmiljélagen. Vart annat ar erbjuds
samtliga medarbetare en arbetsmilj6- och hdlsounders6kning som ger
insikter till bade individ och organisation. Samtliga medarbetare har
genom sin sjukvardsforsikring tillgang till flera férebyggandehilso-
tjinster och vid behov vard.
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Akademiska Hus vill inspirera och skapa mdjligheter till ett hdlsosamt
liv. Var friskvardsgrupp arrangerar och inspirerar med bade lokala och
centrala aktiviteter fér vira medarbetare. Genom Epassi har varje
medarbetare tillgang till ett friskvardsbidrag pa 4 500 kronor per ar.
Aktivt engagemangivar friskvardsgrupp, 6kad tillginglighet och enkel
administration avfriskvardsbidragetharbidragittillen hogaktiverings-
grad av friskvardsbidraget 6ver tid.

Genom delaktighet och samverkan ges medarbetare mojlighet att
bidra och paverkabade sin egen och foretagets arbetsmiljo. Samverkan
sker genom deltagande i forum och faststéllda moten, exempelvis
arbetsmiljokommitté, friskvardsgrupp, arbetsklddesgrupp och skydds-
ombudsgrupp. Var arbetsmiljoutbildning genomférs med interna
resurser och r foretagsanpassad. For att starka forutsattningarna
till samverkan i arbetsmiljéarbetet deltar chefer och skyddsombud
tillsammans. Den arliga medarbetarundersékningen Min roést inklu-
derar uppféljning av var organisatoriska och sociala arbetsmiljo samt
var sikerhetskultur, vilket ger medarbetare mdojlighet att lyfta fram
forhallanden och paverka sin situation. Uppfoljning av resultat
och eventuella atgérder gors av respektive chef tillsammans med
arbetsgruppen. Pa évergripande niva sker uppféljning bland annat
iforetagsledning och i arbetsmiljokommittén.

Akademiska Hus verksamhet omfattar ett stort antal byggnader
med stora markomraden pa ett flertal orter. For att astadkomma en
resurseffektiv férvaltning, drift och byggnation samarbetar vi med
flera olika leverantorer. Affirsmissigt samarbete bygger pa tydliga krav
och forvantningar samt dialog och uppfoljning. Genom att vara en
engagerad byggherre och bestéllare med kravinom arbetsmiljé kan vi
bidra till och frimja en hallbar utveckling for hela bygg- och fastighets-
branschen. Uppforandekod forleverantorer, tydligakraviupphandlings-
dokument, instruktioner och introduktion for nya leverantorer ar
nagra exempel pa hur vi hanterar dessa fragor. Akademiska Hus dr
initiativtagare, medgrundare och engagerad i branschorganisationen
Hall Nollan som syftar till att nd malsattningen om noll olyckor i bygg-
branschen. For femte aret i rad deltog Akademiska Hus i aktiviteten
Hall Nollans sikerhetspush, en manifestation for sikra byggarbets-
platser for alla som arbetar i bygg- och anldggningsbranschen.

2024 2023 2022

Foretagshilsa avseende egen
personal, férdelning av nyttjande i %

— Frdmja och férebygga 73 68 73
- Rehabilitera 27 32 27
Totalt 100 100 100
Aktiveringsgrad av friskvardsbidrag! 87 85 81

1) Andel helarsanstédllda medarbetare som aktiverat
nagon del av sitt friskvardsbidrag.

GRI 403-8: Antal arbetstagare som omfattas av

ett ledningssystem for hidlsa och sdkerhet

Akademiska Hus ledningssystem for hélsa och séikerhet dr baserat pa
vart ansvar och var paverkan som arbetsgivare, byggherre och fastig-
hetségare. Alla Akademiska Hus medarbetare omfattas av de policyer,
riktlinjer och rutiner som finns i vart ledningssystem for hilsa och
sikerhet. Ledningssystemet innehaller dven styrande dokument som
giller fér vara konsulter, leverantérer och entreprenérer.

GRI 403-9, 10: Arbetsrelaterade skador och hilsa

Under aret har totalt 16 arbetsolyckor, 5 firdolycksfall, 47 tillbud och
57 riskobservationer rapporterats fér egen personal. Tva arbetsolyckor
harresulteratifranvaro utéver skadedagen vilket ger en olycksfalls-
frekvens (LTAR) pa 2,1. Vanligast forekommande rapporterad skade-
orsak/risk dr hindelser som inkluderar fall. Vanligast forekommande
arbetsmoment dr underhalls- och servicearbete.

For entreprendrer i varabyggprojekt har 18 arbetsolyckor rapporte-
rats under aret. Av dessa har tre arbetsolyckor foranlett franvaro utéver
skadedagen vilket ger en olycksfallsfrekvens (ELTAR) pa1,2. Vanligast
forekommande rapporterad skadeorsak/risk dr fall fran hojd och fall
till ssmma niva. Vanligast forekommande arbetsmoment r arbete pa
hdjd och manuell hantering av material /produkt.

Vihar under aret fokuserat pa att 6ka var rapporteringen av risk-
observationer och tillbud i var verksamhet. Férutom tydlig malsittning
har ett flertal aktiviteter genomforts for att uppmérksamma fragan.
Under 2024 har vi 6kat var inrapportering av riskobservationer 57 (9)
och rapporterade tillbud uppgar till 47 (11).

Viredovisar en fortsatt 1ag sjukfranvaro pa 3 procent. Under aret har
sex medarbetare angivit att franvaron ir en konsekvens av forhallanden
iarbetet, vilket &r en minskning mot féregaende ar. Den arbetsrelate-
rade ohélsan hdrror i huvudsak till stressrelaterade besvir. Viarbetar
kontinuerligt med hilsofrdmjande och férebyggande aktiviteteri syfte
att medarbetare inte ska drabbas av arbetsrelaterade skador och ohélsa.

Enviktig utgangspunkt for Akademiska Hus arbetsmiljdarbete dr var
malsdttning om en hilsosam arbetsplats fri fran olyckor. Vi arbetar for
6kad medvetenhet och kunskap om arbetsmiljoé hos savil medarbetare,
skyddsombud och chefer samt att stéirka en kultur dér vi visar omtanke
om andra och varandra.

Social hallbarhet — HALLBARHETSRAPPORTERING

2024 2023 2022
Egen personal Antal Frekvens Antal Frekvens Antal Frekvens
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0 0 0 0
Arbetsskador 16 17,0 8 9,0 13 14,0
Arbetsskador med franvaro
(LTAR)' 2 21 0 0 2 2
Arbetsolyckor med franvaro
6ver 6 man 0 0 0 0 0 0
Arbetsrelaterad sjukfranvaro? 6 6,3 9 9,9 6 6,6
Total sjukfranvaroi %3 3,0 E/T 32 E/T 44 E/T
— Kvinnor 33 E/T 39 E/T 52 E/T
—-Man 2,8 E/T 28 E/T 40 E/T
2024 2023 2022
Entreprendr i byggprojekt Antal Frekvens Antal Frekvens Antal Frekvens
Arbetsrelaterade dddsolyckor 0 0 0 0 0 0
Arbetsskador med franvaro
(ELTAR)* 3 1.2 2 0,8 4 1,6

1) LTAR avser olycksfallsfrekvens fér egen personal exklusive fardolyckor. Olycks-
fallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder till franvaro mer @n
en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapportering av olyckor fér egna
medarbetare sker i IA-systemet. Antalet arbetade timmar for egna medarbetare
2024 uppgick till 951 520, uppgifterna hamtas fran vart I6nesystem Agda.

2) Antal medarbetare som angivit egenupplevd arbetsrelaterad sjukfranvaro i var
tjanst Sjuk och frisk.

3) Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid.

4) ELTAR avser olycksfallsfrekvens for entreprendrer i vara byggprojekt exklusive
fardolyckor. Olycksfallsfrekvensen definieras som antal arbetsolyckor som leder
till franvaro mer an en dag (8 timmar) per 1 miljon arbetade timmar. Rapporteringen
av entreprendrers olyckor sker i vart IA-system. Rapporteringen ses idag inte som
fullstandig da samtliga projekt &nnu inte rapporterar in i vart system. Matning
och rapportering ar under utveckling. Antalet arbetade timmar fér entreprenérer
baseras pa var investering i ny-, till- och ombyggnationer med ett antagande att
60 procent utgor arbetskostnad och till ett timpris p& 600 kronor per timme.
Antal arbetade timmar uppgick till 2 410 073 for entreprendr 2024.

AKADEMISKA HUS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 106


https://www.akademiskahus.se/siteassets/dokument/finansiella-dokument/arsredovisningar/akademiska-hus-arsredovisning-2024-sve-utskriftsversion.pdf

INTRODUKTION
FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELLA RAPPORTER
HALLBARHETSRAPPORTERING
ALLMAN INFORMATION
Allmanna upplysningar
Vardekedja
Intressentdialog
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsstyrning
FN:s globala mal
MILJO
GRI 300 Miljo
Taxonomi
TCFD
SOCIAL HALLBARHET
GRI 400 Social héllbarhet
ANSVARSFULLT FORETAGANDE
GRI 200 Ansvarsfullt féretagande
GRI-INDEX
BESTYRKANDERAPPORT

OVRIGT

¥

LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

€ Ansvarsfullt foretagande

Viarbetar aktivt med att forhindra korruptionsbrott, brott mot arbets-
villkor och annat oetiskt agerande bade i var egen verksamhet och hos
leverantorer till Akademiska Hus. Samtliga medarbetare genomgar
utbildning i affirsetiska fragor och skriver under bolagets uppforande-
kod. Uppforandekod for leverantorer utgor alltid avtalsinnehall i vara
upphandlingar.

GRI 201-1 Skapat och distribuerat ekonomiskt virde
Akademiska Hus skapar ekonomiskt virde genom effektiv forvaltning
och utveckling av fastigheter. Vi genererar intékter fran uthyrning,
forsiljning och investeringar som bidrar till statens ekonomi och
skapar arbetstillfillen samt positiva samhillseffekter. Vi fordelar detta
virde genom att betala skatter, leverera samhallsnyttiga tjanster och
investerailangsiktig hallbarhet for att stiirka bade lokal och nationell
ekonomi.

2024 2023 2022

DIREKT SKAPAT VARDE
Nettointdkter 7976 7651 7078

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Betalningar till leverantorer’ -1642 -1734 -1408
Léner och ersattningar till anstallda -401 -367 -332
Arvoden och erséttningar till styrelse och vd -1 -10 -10
Sociala avgifter -191 -325 -179
Skatt? -521 -660 -855
Réantor till langivare, netto -1337 -1299 791
Utdelning till aktiedgare -2218 -2905 -2484
BEHALLET EKONOMISKT VARDE 1655 351 2601

1) Driftkostnader, fastighetsadministration, 6vriga férvaltningskostnader
och central administration

2) Aktuell skatt, fastighetsskatt och tomtrattsavgald

GRI 205-1 Antikorruption
Akademiska Hus dr en offentlig bestéllarorganisation som lyder
under Lagen om offentlig upphandling (LOU). Ett normalt ar képer vi
entreprenader, varor och tjinster for 4-5 miljarder kronor. Vara cirka
1900 aktiva leverantorer ér till 6vervigande del svenska foretag.
Under 2024 har vi genomfort cirka 230 annonserade upphandlingar
och férnyade konkurrensutsittningar dar vi stiller kvalificeringskrav
somanbudsgivarenbehoveruppfyllaforatttasigvidareiupphandlings-
processen. Bland annat kontrolleras det att leverantoren har ett
systematiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoarbete. Vi foljer upp
stillda krav under avtalstiden, bade med stickprov genom interna
leverantorsrevisioner och med l6pande avstdmningar. Identifierade
avvikelser kan i forlingningen resultera i behov avleverantorsrevi-
sioner av enskilda leverantorer eller avtalsomraden. Vi arbetar dven
for stirkta kravibranschen genom initiativet Hall Nollan samt
genomfor externa revisioner pa byggarbetsplatser med fokus pa anti-
kriminalitet genom Réttvist byggande. Las mer om vart arbete med
leverantorer i Bolagsstyrningsrapporten, sidan 29, samt styrning
avseende ansvarsfullt foretagande sidorna 82 och 94.

Leverantdrernas ursprung

Sverige, 99,82%
‘ ® Europa, inom EU, 0,09%
® Europa, utanfor EU, 0,04%
Utanfér Europa, 0,05%

Ansvarsfullt foretagande — HALLBARHETSRAPPORTERING
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Samtliga medarbetare ska genomga en intern utbildning om var
uppforandekod. Uppforandekod for leverantorer utgor alltid avtals-
innehallivara upphandlingar. For att rapportera eventuella oegentlig-
heter finns ett etiskt rad for Akademiska Hus medarbetare, visselblasar-
funktion, och fran och med 2024 finns #ven en klagoméalsmekanism
som kan anvidndas av samtliga intressenter, exempelvis avseende brott
mot affirsetiska regler fér hela virdekedjan. Ett leverantérsrad som
hanterar inkomna avvikelser avseende leverantorer har &ven imple-
menterats under 2024. Under 2024 har inga drenden inkommit som
beddmts vara av visselblasningskaraktir.

For att sédkerstilla transparens och skapa goda férutséttningar for
riskbedéomningar har vi kartlagt dels vara olika inkopskategorier men
sven var vara direkta leverantorsbetalningar gar. Med en betydande
andel avinkopen inom byggmaterial och byggtjdnster, samt ndstan alla
betalningar riktade till svenska foretag, kan vi sikerstélla en stark
lokal féorankring avseende forsta ledets leverantorer, men vi dr ocksa
medvetna om att byggbranschen dr komplex och férknippad med
sarskildarisker. For att hantera dessa risker kriavs noggrann uppféljning
och kontroll genom hela leverantorskedjan, vilket vi prioriterar for att
sikerstilla transparens och forebygga oegentligheter.

Inképsvolym per kategori

Byggmaterial och byggtjanster, 47%
® Installationstjénster, 18%
® Energioch vatten, 13%
Tekniska konsulttjanster, 8%
Ovriga tjanster, 7%
Fastighetsskotsel, 5%
Avgifter, 2%
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GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-index — HALLBARHETSRAPPORTERING

Upp Sidhén- Upp- Sidhén-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avstegfrankrav  Forklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning Avstegfrankrav  Forklaring
ORGANISATIONEN OCH RAPPORTERINGSPRINCIPER 2-16 Kommunikation av kritiska 28
I ; fragestallningar
GRI 2: Generella 2-1 Information om 3, 1,24
upplysningar, 2021 organisationen 2-17 Sﬁ”"ad kunskap hos det 26
hdgsta styrande organet
2-2 Enheter som omfattas av 54,73-74 L . .
hallbarhetsredovisningen 2-18 Utvérdering av det hogsta 27
93 Redovisni od 7 styrande organets arbete
- edovisningsperiod, S -
frekvens och kontaktperson 2-19 Ersattningspolicy 29,48
2-4 Férandringar i tidigare 73-74 2-20 Process for att faststélla 25-27,29,48
rapporterad information ersattningar
2-5 Externt bestyrkande 25,73,111 2-2 Arlig total ersattningsgrad 102
AKTIVITETER OCH MEDARBETARE STRATEGIER, POLICYER OCH PRAXIS
2-6 Aktiviteter, vardekedjaoch ~ 3,6-7,9,73, 2-22 Uttalande om strategi 77,79-83
andra affarsforbindelser 75-83 for hallbar utveckling
2-7 Medarbet 102 2-23 Ataganden gillande 25-30,
28 edarbe are 02 kad . " 3 ansvarsfullt foretagande 73,79-83
- Medarbetare sominte 1 Akademiska Hus AH saknaridag . X .
ar (AH)rapporterar  information om 2-24 Férankring av dtagandena 25,28,79,94
anstéllda inte data géllande detta ochett iverksamhet och affars-
inhyrda personer  system fér att féra relationer
somdéranstéllda  dennastatistik. 2-25 Processer for att tgérda 23,29,79-83,
avannan organi- negativ paverkan 94,104-105, 107
sation men jobbar
under var ledning. 2-26 Mekanismer fér radgivning 28,83
och rapportering av farhagor
STYRNING
2-27 Efterlevnad av lagar och 1,94
2-9 Sammansattning och 24-34,79,104 forordningar
struktur for styrming 2-28 Medlemskap i organisationer 83
10 Egg”;'{;eg;;?a%ﬂ;ﬁ';;n 2 INTRESSENTENGAGEMANG
2-1 Ordférande for hogsta 26,31 2-29 Metoder fér intressent- 76
styrande organ engagemang
2-12 Hoégsta styrande organets 25-29,73,79, AH rapporterar Process finns ej 2-30 Kollektivavtal 102
roll géllande 6versyn av 101 inte géllande framtagen dain- "
hantering av paverkan s}yrelsenﬁ roll formation saknas. VASENTLIGA FRAGOR
for due diligence-  AH planerar att GRI 3: Vasentliga  3-1 Process for att faststalla 75-78
processen. t?’cf)rcaersnsenq:g(ﬁr fragor, 2021 vésentliga fragor
il-
ﬁ(’jrande ansvars- 3-2 Lista med vdsentliga fragor ~ 78,80-82
E‘gr‘jrﬁg‘s't”egéfgn’” de EKONOMISKT RESULTAT
2413 Delegering av ansvar fér 27-30 79-83 GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82
att hantera paverkan 101 fragor, 2021
g . GRI201: 2011 Genererat och distribuerat 107
a Ir_locl)lggsgﬁ;rg)é;aagl‘labc;rr%aqu—ts %g 12181 s Ekonomiskt direkt ekonomiskt varde
rapportering ' resultat, 2016
2-15 Intressekonflikter 26,66
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GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

GRI-index — HALLBARHETSRAPPORTERING

Upp- Sidhan- Upp- Sidhan-
GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning Avsteg fran krav Forklaring
INDIREKTA EKONOMISKA EFFEKTER AVFALL
GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 82 GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 79-80, 83
fragor, 2021 fragor 2021
ANTI-KORRUPTION GRI 306: 306-1 Avfallsgenerering och 91
Avfall 2020 betydande avfallsrelaterad
GRI 3:Védsentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 82,94 paverkan
fragor 2021 306-2  Hantering av signifikant 91
GRI 205: 205-1 Verksamheter utvarderade 23-24, avfallsrelaterad paverkan
Anti-korruption med avseende pa korrup- 29-30, 82,94,
2016 tionsrisker 107 306-3  Genererat avfall 91
205-3  Bekraftade korruptionsinci-  29-30, 82, 94, 306-4  Avfall sq'mdatervmns eller 91
denter och vidtagna atgarder 107 ateranvands
ENERGI 306-5 Av"faII som"gar till deponi . 91
GRI 3:Védsentliga  3-3 Styrning av vdsentlig fraga 79-80, 83 LEVERANTORSUTVARDERING - MILJO
fragor 2021 GRI 3: Vésentliga  3-3 Styrning av vésentlig fraga 79-82
GRI302: 3021  Energianvdndninginomden 85 fragor 2021
Energi 2016 egna organisationen GRI 308: Leveran-  308-1 Nya leverantdrer som 82,96
_ W ; térsbedémning - granskats enligt miljckriterier
302-3 Energiintensitet 85 Milj 2016
302-4  Reduktion av energi- 8,85 "
anvandning ANSTALLNING
VATTEN OCH AVLOPP GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79, 81,83
— - - — — fragor 2021 102-103
?rgl 3.\£?Jszﬁzntllga 3-3 Styrning av vasentlig fraga 79-80, 83 GRI401: 2011 Nyanstallningar och 103
gor L >,
GRI303 303 . J o8 Anstdllning 2016 personalomsattning
RI :Vatten -1 Interaktioner med vatten . . . "
och avlopps- som en delad resurs 401-2 Férméner till helt]dsﬁar_\stallda 103
vatten 2018 - som inte ges till tillfalligt
303-2 Hantering av vattenutslapps- 88 anstallda eller deltidsanstéllda
relaterade effekter 401-3  Forldraledighet 103
303-5  Vattenanvandning 88
BIOLOGISK MANGFALD
GRI 3:Véasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79-80, 83
fragor 2021
GRI304: Biologisk  304-2  Signifikant paverkan pa 89-90 AH harinte AH fortsétter sitt
mangfald 2016 biologisk mangfald fran fullstandig infor- arbete for att 6ka
aktiviteter, produkter eller mation for att informationsnivan
tjanster rapportera alla framat.
aspekter kring bio-
logisk mangfald.
UTSLAPP
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79-80, 83
fragor 2021
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av 8,73-74, AH rapporterar AH saknaridag
Utsldpp 2016 vaxthusgaser (Scope 1) 86-87 inte data gdllande  information om
biogena utsldpp. detta.
305-2  Indirekta utslapp av 8,73-74,
véxthusgaser (Scope 2) 86-87
305-3  Ovrigaindirekta utsldpp av 8,74,86-87
vaxthusgaser (Scope 3)
305-4  Utslappsintensitet 8,87

av vaxthusgaser
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GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR

GRI-index — HALLBARHETSRAPPORTERING

Upp- Sidhdn- Upp- Sidhan-

GRI Standard lysning Beskrivning visning  Avsteg fran krav Forklaring GRI Standard lysning Beskrivning visning  Avsteg fran krav Férklaring
ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET LEVERANTORSBEDOMNING —SOCIALA KRITERIER

GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79, 81 GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79, 81

fragor 2021 fragor 2021

GRI403: 403-1 Ledningssystem géllande 83, GRI414: Leveran-  414-1 Nya leverantGrer som 29, 81,94

Arbets-relaterad hélsa och sdkerhet 105-106 torsbedémning — granskats enligt sociala

hélsa och saker- Socialt 2016 kriterier

het 2018

403-2  Riskidentifiering, riskbedom- ~ 105-106
ning och incidentundersékning

FORETAGSSPECIFIK UPPLYSNING

403-3  Foretagshélsa 105-106

403-4  Medarbetardeltagande, kon- 105-106
sultation och kommunikation
gdllande hdlsa och sédkerhet

403-5  Tréning och utbildning 105-106
gdllande hédlsa och sédkerhet

403-6  Framjande av medarbetares 105-106
hélsa

PRODUKTANSVAR
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79-80
fragor 2021
Milj6certifiering AKA-1  Typochantal héllbarhets- 9,917,101
av byggnader certifieringar, rankingar och

mérkningar vid nybyggnad

403-7  Forebyggande och begrans- 105-106
ning av hélso- och sdkerhets-
paverkan pa arbetsplatsen
direkt kopplade till affars-
relationer

403-8  Medarbetare som omfattas 105-106
av ledningssystem gallande
hélsa och sakerhet

403-9  Arbetsrelaterade skador 106
403-10  Arbetsrelaterad ohélsa 106
UTBILDNING
GRI 3:Vasentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79, 81
fragor 2021
GRI404: 404-1 Genomsnittligt antal 103
Utbildning 2016 utbildningstimmar per ar
och anstalld
404-2  Program for uppgradering av 104
anstalldas fardigheter och
Overgangsstod
404-3  Andel anstéllda som far 104
regelbunden utvérdering av
prestation och karridrutveckling
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER
GRI 3:Vésentliga  3-3 Styrning av vasentlig fraga 79, 81,
fragor 2021 105
GRI405: 405-1 Méangfald i ledningar och 105
Mangfald och lika bland medarbetare

mojligheter 2016
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Akademiska Hus AB (publ)s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Akademiska Hus AB (publ),
organisationsnummer 556459-9156

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i
Akademiska Hus AB (publ) ("Akademiska Hus”) att
oversiktligt granska Akademiska Hus héallbarhets-
redovisning for ar 2024. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 73 i
detta dokument, vilket dven utgor den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive

den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen
enligt den dldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.
Kriterierna framgar pa sidan 73 i hallbarhetsredo-
visningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som ir tillimpliga fér hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nodvindig for att
uppritta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredo-
visningen grundad pa var 6versiktliga granskning och
limna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-

rapporten. Vart uppdrag ir begrinsat till historisk infor-
mation och inkluderar inte framatriktad information.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i férsta hand till personer som ir
ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgirder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héallbarhetsrapporten i enlighet
med FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
ilagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i for-
hallande till Akademiska Hus enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Bestyrkanderapport — HALLBARHETSRAPPORTERING

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR12 har darfor
inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterierna,
som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar limp-
liga fér upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte

kommit fram négra omstindigheter som ger oss

anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,

i allt visentligt, &r upprittad i enlighet med de ovan av

styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.
En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 13 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Helena Ehrenborg

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt — OVRIGT

Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020 Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING FINANSIELLA NYCKELTAL
Hyresintakter 7860 751 6845 6568 6264 Avkastning pé eget kapital efter schablonskatt, % 3,2 0,6 8,6 24,0 i
Driftkostnader -1193 -1308 -1089 -983 -850 Avkastning pé operativt kapital, % 3,8 17 6,3 18,7 9,0
Underhéllskostnader* -165 -174 -105 -418 -445 Avkastning pa totalt kapital, % 2,9 13 6,0 14,7 6,8
Fastighetsadministration -575 -662 -457 -430 -403 Nettolaneskuld, Mkr 38514 35297 30578 33439 35468
Driftéverskott 5856 5336 5143 4707 4485 Nettoskuldkvot, ggr 6,8 6,9 6,2 74 8,2
Centrala administrationskostnader -72 -68 -68 -67 -60 Soliditet, % 471 47,9 50,2 49,6 44,5
Utvecklingskostnader -78 -54 -50 -53 -40 Réntetackningsgrad, % 469 503 990 896 768
Rantenetto -1008 -868 -452 -368 -381 Finansieringskostnad, % 3,81 4,03 -2,47 0,13 2,10
Resultat fore vardeférandringar och skatt 4617 4264 4490 4136 3920 Beldningsgrad, % 83,5 30,8 26,5 29,8 35,6
Vardefordandring forvaltningsfastigheter -1885 -3475 1108 12481 314 Sjélvfinansieringsgrad, % 178 95 210 1744 222
Vardefordandring finansiella instrument -189 -298 1310 380 -192 Ordinarie utdelning, Mkr”’ 2473 2218 2905 2484 2142
Resultat fore skatt 2543 491 6909 16 997 6869
Arets resultat 2020 307 5490 13790 5440 PERSONAL

Genomsnittligt antal anstallda 581 559 527 528 523
BALANSRAKNING
Beddmt marknadsvarde fastigheter 114883 14 600 15371 12323 99 6M
Ovrigatillgdngar 17556 15894 14742 12858 13365
Eget kapital 62322 62515 65353 62103 50292
Skulder och avséattningar 70117 67979 64760 63079 62684
KASSAFLODE
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 3068 2882 4651 3528 4398
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2228 -27M -1620 -139 -3638
Kassafléde fore finansiering 840 7 3031 3389 760
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -648 -512 -41 -2999 -1420
Arets kassafléde 192 -314 2990 390 -660
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL
Totalavkastning fastigheter, % 3,6 17 58 18,0 8,7
varav direktavkastning, %' 54 4,9 4,8 4,7 5,0
varav vardeforandring, % ? =17/ -3,2 1,0 13,3 37
Hyresintakter, kr/kvm 2309 2207 2015 1948 1867
Driftkostnader, kr/kvm 351 384 321 292 253
Underhéliskostnader, kr/kvm * 48 51 31 124 133
Driftéverskott i férhallande till forvaltningsintakter, %* 73 70 74 70 70 1) Exklusive fastigheter under uppférande och utbyggnadsreserver.
Driftéverskott, kr/kvm 1721 1568 1514 1396 1337 2 \n’;‘;i‘f;g’gi?:g:fo';ﬁ'j:';yrlg;”n';g;:';“r':eg:f“t'ghete’ exklusive pagaende
Vakansgrad area, % 4.6 4.8 34 34 36 3) Exklusive vardet av fastigheter under uppférande och utbyggnadsreserver.
Vakansgrad hyra, % 2,6 2.9 24 2.2 2.4 4) Fran och med 2022 aktiveras forebyggande underhall i koncernen.
Bedémt marknadsvarde fastigheter, kr/kvm® 32024 32003 32295 31696 27708 ‘l:ffu"sf;‘stﬁ;gfghazrtZ‘:ﬁ;@f{:ﬁg;ﬁ;‘éiﬁ;
Energianvéandning, kWh/kvm ® 170 174 178 184 183 6) Omfattar scope 1-3, inklusive utslapp fran hyresgésternas energianvandning.
COy, kg/kvm$ 31 3,3 4,8 53 5,4 7) Av styrelsen foreslagen utdelning for 2024.
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Nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

I enlighet med riktlinjer, frain ESMA (European
Securities and Markets Authority), avseende redovisning
av alternativa nyckeltal, redovisas héir definition och

avstimning av alternativa nyckeltal for Akademiska Hus.

Riktlinjerna innebar utékade upplysningar avseende de
finansiella matt som inte definieras i IFRS. De nyckeltal
som framgar nedan dr redovisade i delarsrapporten.

De anvinds for intern styrning och uppféljning och ar
vedertagna inom fastighetsbranschen. For avkastning pa
operativt kapital och soliditet finns dven #igarmal satta.
Eftersom inte alla foretag beriknar finansiella matt pa
samma sitt, ir dessa inte alltid jaimforbara med matt
som anviands av andra féretag.

Avkastning pa eget kapital

Resultat fore skatt med avdrag for schablonskatt
(enligt gidllande skattesats) i relation till genomsnittligt
Eget kapital (IB+UB)/2.

Avkastning pa operativt kapital

Resultat fore skatt exklusive viardeforandringar
finansiella instrument och réntenetto i relation till
genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore dispositioner och skatt exklusive
finansiella kostnader i relation till genomsnittlig eget
kapital och skulder exklusive skuld for tomtrétt
(IB+UB)/2.

Belaningsgrad
Nettolaneskuld i relation till utgaende virde
forvaltningsfastigheter.

Direktavkastning
Driftoverskott i relation till genomsnittligt bedomt
marknadsvirde exklusive byggnader under uppférande
och utbyggnadsreserver.

Nyckeltalet visar avkastningen fran verksamheten
irelation till fastigheternas vérde.

Driftéverskottsgrad

Driftéverskott i relation till forvaltningsintikter.
Driftoverskottsgraden visar hur stor del av varje

intjinad krona fran den operativa verksamheten som

foretaget far behalla. Det dr en form av effektivitets-

matt som ar jimforbart over tid.

Ekonomisk vakansgrad
Hyresvirdet for outhyrd lokalarea dividerat med
totala hyresintikter.

Nettoskuldkvot, ggr

Réantebédrande nettoskuld dividerat med rullande tolv
manaders forvaltningsresultat exklusive rintenetto.
Skuldkvoten beskriver koncernens formaga att betala
sina skulder.

Rantebindningstid, ar
Genomsnittlig rintebindningstid vid periodens utgang
av totala portfoljen.

Rantetackningsgrad

Driftoverskott med tilldgg for centrala administrations-
kostnader i relation till rintenetto, inklusive periodise-
ringar av realiserade resultat av derivatinstrument

och inklusive riantor som aktiverats i projekt. Rante-
tdckningsgrad &r ett finansiellt méatt som visar hur manga
ganger foretaget klarar av att betala sina rantor med det
justerade resultatet fore finansiella poster.

Nyckeltal — OVRIGT

Finansieringskostnad

Finansiellt netto i form av finansieringskostnad for 1an,
riantenetto for finansiella derivat och periodisering av
realiserade resultat fran finansiella derivat 6ver det under-
liggande instrumentets aterstaende 16ptid, i relation till
riantebdrande medelkapital.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet i relation till
nettoinvesteringar.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutningen exklusive
tomtritter vid periodens utgang.

Totalavkastning
Forvaltningsfastigheternas direktavkastning och
viardeforiandring uttryckt i procent.

Total finansieringskostnad inklusive vardeférandringar
Réantenetto exklusive aktiverade ranteutgifter och
vardeforandringar for finansiella derivat i relation till
rintebidrande medelkapital (se tabell pa sidan 57).

Uthyrnings- och vakansgrad

Uthyrd eller vakant area i relation till total area.
Ekonomisk uthyrnings- eller vakansgrad ar hyresintdkter
for uthyrd area respektive beriknade hyresintidkter

for vakant area i relation till totala hyresintékter.
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LADDA NED PDF
FOR UTSKRIFT

Ordlista

A-temp
Den invindiga arean for byggnaden som varms upp
till mer &n tio grader Celcius.

BRA

Bruksarea. Den area i byggnad som nyttjas for speciellt
indamal. Begrinsas av de omslutande byggnadsdelars
insida. Innerviggar och inredning ingar i bruksarea.

BOA

Uthyrningsbar bostadsarea i kvadratmeter.

BTA

Byggnadens bruttoarea. Utgors av uthyrningsbar
lokalarea LOA samt gemensamhetsutrymmen och
omslutande konstruktionsarea.

COP29
Conference of the Parties. FN:s klimatkonferens for
alla parter som undertecknat klimatkonventionen.

Driftkostnader

Driftkostnader delas upp i mediaforsorjning (inklusive
den media som vidaredebiteras) och tillsyn och skotsel.
Tillsyn och skotsel avser kostnader for atgirder som
haller en fastighet, installation eller dylikt i funktion
samt innefattar personalkostnader for var driftpersonal.

EIB

Europeiska investeringsbanken.

Hyresintadkter

Hyra uppriknad med index och uppskattad hyra for
vakant uthyrningsbar lokalarea samt tilligg med avdrag
for vakanser och hyresreduktioner. Ut6ver det ingar ocksa
tilldgg drift, hyresgidstanpassningar samt parkering.

Jamférbart bestand

Fastighetsbestdndet exkluderat fastigheter som tilltritts
eller salts eller varit klassificerade som projekt under
perioden eller jaimforelseperioden.

LOA
Uthyrningsbar lokalarea i kvadratmeter.

LOU
Lagen om offentlig upphandling.

Nettoinvesteringar

Utgaende balans minus ingédende balans fér anldggnings-
tillgangar, plus avskrivningar och nedskrivningar minus
uppskrivningar.

Nettolaneskuld

Allalan ingar i bruttolaneskuld. Nettolaneskuld inkluderar
viss del av kortfristiga fordringar, likvida medel samt
sidkerhetsoverforingar for derivatinstrument. Avsittningar
till pensioner och liknande ingar ej.

OECD
Organisation for Economic Co-operation and Development.

Operativt kapital
Eget kapital plus nettolaneskuld.

Underhallskostnader

Kostnader fér atgiarder som syftar till att aterstilla
ursprunglig standard och funktion av slitna eller skadade
byggnadsdelar exklusive forebyggande underhall som
aktiveras i koncernen.

Ordlista — OVRIGT

Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader avser kostnader fér innovation-
och verksamhetsutveckling samt tillhérande personal-
kostnader. Kostnaderna dr bolagsévergripande och av
strategisk karaktdr med syfte att utveckla bolagets och/
eller kundens verksamhet. De dr inte direkt kopplade till
nuvarande fastighetsbestand och dr i normalfallet av
engangskaraktar.
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Information och adresser

INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstdmma 2024 29 april 2025
Delérsrapport januari-mars 2025 29 april 2025
Delarsrapport januari—juni 2025 8 juli 2025

Delarsrapport januari-sept. 2025 22 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025

februari 2026

Arsredovisning 2025

mars 2026

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Caroline Arehult, vd
caroline.arehult@akademiskahus.se

Peter Anderson, CFO
peter.anderson@akademiskahus.se

ADRESSER

Akademiska Hus Goteborg

Box 483, 401 27 Goteborg
BesOksadress: Sven Hultins Plats 5
Telefon: +46 10-557 24 00
akademiskahus.se
info@akademiskahus.se
Organisationsnummer 556459-9156

Akademiska Hus Linkdping
Olaus Magnus vig 34, 583 30 Linkoping

Akademiska Hus Lund
Ole Romers vig 2, 223 63 Lund

Akademiska Hus Stockholm
Box 5194, 102 44 Stockholm
BesOksadress: Kraftriket 16A

Akademiska Hus Uppsala
Artillerigatan 7, 752 37 Uppsala

Akademiska Hus Umea
Box 7985, 907 19 Umea
Besoksadress: Artedigrind 2

Information och adresser — OVRIGT

PRODUCERAD AV: Akademiska Hus i samarbete med Narva

FOTON: Anders Bryngel (sidan 89 och 92), Erik Sellgren (sidan 4 6verst till
hoger och sidan 90), Felix Gerlach (sidan 2 och 9), Jesper Orrbeck (omslags-
foto och sidorna 10, 22 och 88), Johan Rambrandt (sidan 93), Johan Wahlgren
(sidan 4 nederst till hdger och sidan 79), Jonatan Fernstrém (sidan 86),
Nils-Petter Nilsson (sidan 4 6verst till vanster), Olof Holdar (sidan 5 och
sidorna 31-34), Ola Kjelbye (sidan 72), Pixprovider (sidan 4 nederst till vdnster
samt sidorna 73, 85, 94 och 104).

VISIONSBILD: White Arkitekter (sidan 4 nederst i mitten)
ILLUSTRATION: Akademiska Hus i samarbete med Narva.
TRYCK: Atta 45

Denna arsredovisning ar sddan information som Akademiska Hus AB
ar skyldig att offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 17 mars 2025 kl. 13.00 CET.
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